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ส า ธร จ อ า ก , 
น า ย ก ร ั ชม น ต ร ี 


เน ื ่ อ ง ใน โอ ก า ส ค ร บ ร อ บ 60 ป ี น อ ง บ ร ิ ษั ท 
โต โย ต ้ า ม อ เต อ ร ์ ป ร ะ เท ศ ไท ย จ ํ า ก ั ด ผม ห อ 
แส ด ง ค ว า ม ย ิ น ด ี แล ะ ห อ ส ่ ง ค ว า ม ร ะ ล ึ ก ถึ ง แล ะ 
ค ว า ม ป ร า ร ถ น า ต ี ม า ย ั ง ผู ้ บ ร ิ ห า ร ผู ้ ป ฏิ บ ั ต ิ ง า น 

แล ะ ผู ้ ม ี ส ่ ว น เก ี ่ ย ว ข้ อ ง ท ุ ก ท ่ า น ' ท ี ่ เป ็ น ก ํ า ล ั ง 
ส ํ า ค ั ญ ใน ก า ร พ ั ฒ น า อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม ย า น ย น ต ์ แล ะ 
แ ศ ร ษ ฐ ก ิ จ น อ ง ป ร ะ เท ศ ใ ห ้ ก ้ า ว ห น ้ า ต ล อ ด ม า 


อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม ย า น ย น ต ์ เป ็ น อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม 
ส ํ า ค ั ญ ท ี ่ บ ี บ ท บ า ท ใน ก า ร ขั บ เค ล ื ่ อ น ก า ร พ ั ฒ น า 
แ ศ ร ษ ฐ ก ิ จ แล ะ ส ั ง ค ม ห อ ง ป ร ะ แ เทศ ไ ท ย ม า อ ย ่ า ง 
ย า ว น า น ท ั ้ ง ก า ร ส ร ้ า ง อ า ชี พ ให ้ แก ่ แร ง ง า น ไท ย 
' แ ล ะ ส ร ้ า ง ร า ย ได ้ ให ้ ป ร ะ เท ศ จ า ก ภา ค ก า ร ส ่ ง อ อ ก อ ั น เป ็ น ส ่ ว น ส ํ า ค ั ญ ใน ก า ร ย ก ร ะ ด ั บ ค ุ ณ ภา พ ชี ว ิ ต พ ี ่ ป ้ อ ง 
ป ร ะ ชา ชน แล ะ ก า ร เต ิ บ โต อ ย ่ า ง เพ้ ม แ น็ ง ห อ ง เศ ร ษ ฐ ก ิ จ ไท ย ซึ ่ ง ร ั ฐ บ า ล ให ้ ค ว า ม ส ํ า ค ั ญ พ ร ้ อ ม ท ั ้ ง มุ ่ ง ม ั ่ น 
ส น ั บ ส น ุ น อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม ย า น ย น ต ์ ไท ย ให ้ ก ้ า ว ห น ้ า โด ย มี น โย บ า ย ย ก ร ะ ด ั บ ศั ก ย ภา พ อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม ย า น ย น ต ์ 
ไท ย ใน ท ุ ก ม ิ ต ิ ต า ม ย ุ ท ร ศา ส ต ร ์ ชา ต ิ ร ะ ย ะ 20 ป ี ท ั ้ ง ก า ร ส ่ ง เส ร ิ ม แล ะ ย ก ร ะ ด ั บ ก า ร เป ็ น ฐา น ก า ร ผล ิ ต ย า น 
ย น ต ์ แล ะ ชิ ้ น ส ่ ว น ส ม ั ย ให ม ่ แล ะ ส ่ ง เส ร ิ ม ก า ร ส ง ท ุ น พ ั ฒ น า แท ค โน โล ย ี แล ะ บ ุ ค ค ล า ก า ร ใน อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม ย า น 
ย น ต ์ ส ม ั ย ให ม ่ เพ ื ่ อ ย ก ร ะ ด ั บ ให ้ ป ร ะ เท ศ ไท ย เป ็ น ผู ้ น ํ า อ า เชีย น ใน ก า ร ผล ิ ต ย า น ย น ต ์ แล ะ ชิ ้ น ส ่ ว น จา ก ก า ร ใช ้ 
แท ค โน ไล ย ี ซึ ่ ง จ ะ จั บ เค ล ื ่ อ น ให ้ ร ะ บ บ เศ ร ษ ฐ ก ิ จ ห อ ง ป ร ะ เท ศ เต ิ บ โต ไต ้ อ ย ่ า ง ม ั ่ น ค ง 


ผม ห อ ชื ่ น ชม บ ร ิ ษั ท โต โย ต ้ า ม อ เต อ ร ์ ป ร ะ เท ศ ไ ท ย จ ํ า ก ั ด ท ี ่ โด ้ ด ํ า เน ิ น ธุ ร ก ิ จ ใน ภา ค อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม ย า น 
ย น ต ์ ม า ย า ว น า น ค ร บ 60 ป ี แล ะ บ ม ี บ ท บ า ก ส ํ า ค ั ญ ใ น ก า ร พ ั ฒ น า อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม ย า น ย น ต ์ ไท ย ม า อ ย ่ า ง ต ่ อ 
เน ื ่ อ ง ท ั ้ ง ด ้ า น ก า ร ส ง ท ุ น ใน ป ร ะ เท ศ แ ล ะ ก า ร ส ่ ง อ อ ก ใน ต ่ า ง ป ร ะ เท ศ ก า ร พ ั ฒ น า บ ุ ค ล า ก ร ก า ร ถ่ า ย ท อ ด 
แท ค โน โล ย ี ย า น ย น ต ์ แล ะ ชิ ้ น ส ่ ว น ย า น ย น ต ์ ร ว ม ถึ ง ก า ร จ ั ด ก ิ จ ก ร ร ม เพ ื ่ อ ส ั ง ค ม ต ่ า ง ๆ ท ี ่ ส ร ้ า ง ส ร ร ค ์ ส ั ง ค ม 
ไท ย ซึ ่ ง ช่ ว ย ส ่ ง เส ร ิ ม ค ุ ณ ภา พ ชี ว ิ ต แล ะ ก า ร เต ิ บ โต ห อ ง ชุ ม ชน อ ย ่ า ง ย ั ่ ง ย ื น 


ใน โอ ก า ส น ี ้ ห อ อ า ร า ร น า ค ุ ณ พ ร ะ ศร ี ร ั ต น ต ร ั ย แล ะ ส ิ ่ ง ศั ก ด ิ ์ ส ิ ท ธิ ์ ท ั ้ ง ห ล า ย ท ี ่ ถ่ า น เค า ร พ น ั บ ถื อ อ ี ก ท ั ้ ง 
แด ชะ พ ร ะ บ า ร ม ี น อ ง พ ร ะ บ า ท ส ม เด ็ จ พ ร ะ เจ ้ า อ ย ู ่ ห ั ว แล ะ ส ม เด ็ จ พ ร ะ น า ง เจ ้ า ๓ พ ร ะ ร ม ร า ชิ น ี ได ้ โป ร ด ด ล 
บ ั น ด า ล ป ร ะ ท า น พ ร ให ้ ท ่ า น ท ั ้ ง ห ล า ย แล ะ ค ร อ บ ค ร ั ว ป ร ะ ส พ แต ่ ค ว า ม ส ุ น ค ว า ม เจ ร ิ ญ มี ก ํ า ล ั ง ก า ย ก ํ า ล ั ง 
ใจ แล ะ ส ต ิ ป ั ญ ญ า ท ี ่ เข ้ ม แน ้ ง ย ี ส ุ ข ภ า พ ก า ย ส ุ ข ภ า พ ใน ท ี ่ แข็ง แร ง ส บ บ ู ร ณ์ พ ร ้ อ ม ท ั ้ ง ห อ ง อ ว ย พ ร ให ้ ก ิ จ ก า ร 
ม ี ค ว า ม เจ ร ิ ญ ก ้ า ว ห น ้ า อ ย ่ า ง มั่ น ค ง ส ื บ ไป 


พ ล เอ ก 
(ป ร ะ ย ุ ท ธ์ จ ั น ท ร ์ โอ ชา ) 
น า ย ก ร ั ฐ ม น ต ร ี 


แห ้ อ ๑ ร ร ส ย อ ก ๐ ท า 
ฝ่า อ เร ห ไท ห ท อ ไห ้ แท ร เ ไอ ห 
๐ ธ ไท ต ฟั ส เท ส ์ 


(อ ท ตํ า อ ๐ ๐ ๐ ส ธ ไอ ท อ ก ฝา อ 60 ข ํ า ภิ เท ท โห อ เร ล เ ๆ / 
อ 1 โอ ห อ เล ให ้ ๐106 โท ล ฟั ล ท ส 00 เ ท ต ล ท บ 1 ให ษ์ 1 อ ด, 
1 พ อ น ไต่ แน ๑ 1 ๐ อม ๓๒ ร ร ก ท อ ล ท อ ไข 
' ๐ อ ท ผู แส ใน | ล ม ่ อ ท ร ล ร พ อ !| ธร เท ษ ๒ อ ร 1 1 อ ย ผู ล แต่ ร ล ท ส ์ 
ง ก ร ท อ ร 40 ขํา ๑ 6๐ ๐ เก ต ล ท ง ร เท ล ท ล ย ู อ เท อ ก 1, 
๑ เท ฬ ไ อ อ อ ร , ล ท ส ์ ล [| 1 อ ไอ ง ล ก! ร ะ อ น อ เ ท อ เต ่ อ 1 ร ห กา 0 
ท ห ล น ๑ อ อ ท 1 ท ั น 1 อ ส์ ร ไผ ู ก โก ี ๐ อ ก ป ั ป 1 ๐ ป่ า อ 
เสื่อ ง อ | อ ๒ เท อ ท ! อ ก์ นํ า 6 ล น 1 อ ท ท อ น ิ ่ น อ ไท ย น ร ห ๆ / ล ก ส ์ 
ท อ ๐ อ น ท ร 6 ๐ อ ๓ อ ต ท ษ . 

โท 6 ล น 1 อ ๓ อ ปิ่น อ ไท ส ์ น ร น ๆ / 1 ร ล ท โท ท ต อ ก ไล ก ร ไท ส ์ น ร บ ๆ / น่ ท ล + ไล ร ล เท ล [อ ( แอ 1 อ ไท ผ่ ท ํ ง ไท ย ร อ ๐ ไล | ล ท ผ่ 

'@ ๐ อ ท อ ต ท ์ ๐ ต ่ อ อ | อ เท อ ท ? โท โท ท ล ฟิ ล ท ส ์ โอะ ล ไอ ท ย ู บ ี ท ท อ ล ร 1 อ ๓ อ ล ! อ ร อ ท พุ ว ไอ ท ท ท อ ท! ร ์ อะ โท ท ล | พ อ ท ์ (อ ๓ 5 ล ท ส ์ 
(ผู ด ท อ แล! อ ร ไท ๐๐ ณ ๓ อ 1 ์ อ ก ขํา อ ๐ อ น ท ปั ญ ก ท อ ๓ ท 6 อ ก ร อ ๐ !01, เท ล ไล ั ท ย 1! ล ก ไท ท ต อ ก ไ ล ท ร ร ล ๐10 ก ใ ท อ ก ท ล ท ๐ ไท ย 
อ 6 อ ต ไ 6' ร ส ุ น ล พั ต / อ ก์ ไห อ ล ก ส ์ ร ม เอ ท ดู ป ่ า อ ไท ย ขํา อ โท ล ร [ ๑ ๐ อ ท อ ทท. ๒ ร ร อ ท บ ิ ล ไฟ, ป ่ า อ ผู อ ห อ ท ท ท า อ ท โอ ๐ น ร อ ร อ ท 
เล ท ส ๐ อ ท ทท ห ์ 15 !0 ร น ๒ ออ เช ี ก ยู ป ํ า อ ล ฝี ่ แล ก ๐ ๑ ๓ า อ ก ! อ ก์ ข่า @ โท ล 1 ล น 1 อ เอ นั ง อ โท ย ์ น ร ง ๆ / แต้ ขํา ล อ อ ห 10 อ ก ท ล ท ๐ ๐ 
ไท อ ๐ อ เท ต อ น ี ขั ง อ กอ ร ร อ ก์ ชํา อ โท ล | อ น! อ เอ นั ง อ ไท ส ่ น ร บ ๆ / เท ล !| ล ร อ ๐ 1 ร ล ๐ ๐ ๐ ต้ ไ ท ย !0 ชํา อ 20- ะ อ ละ ก อ บ์ อ ท อ | 
ร ม ล ไอ ผู /. โท อ ๒ ๐ พิ อ ห / ไท ๐ ใน ต ่ อ ร ต 1 ๐ ๓๐ ฟั ท ผู โก ท ล ฟิ ล ท ต์ ล ร ป ํ า อ อ ต ่ น ๐ ข้ อ ท ๒ ล ร อ อ ก์ เท อ 1 อ ( ห อ ก ์ อ | อ ร อ ท ส ท อ พ 
ล น 1 ๐ ม ๓ ล ก ไร , ล ไอ ท ผู ห ต ์ ป่า ผี ่ ทํ ท ก ผู โท น อ ร ไท อ ท 40 ต ่ อ บ อ 100 + อ ๐ ท ท อ 1 อ ผู / ล ท ต ์ ท น เท ล ท (อ ร อ น ๐ อ ร โท น่า อ 
ล น 1 อ เอ น ์ ง อ ล ท ย์ ต ล ท ไ ร ไท ต ่ น ร ป ญ . โก ก โร 1 ร 10 ร ม เอ ท ผู น ํ า อ ก ป ํ า อ ๐ ๐ เธอ น ์ น ั ห อ ท อ ร ร 0 ร์ นํา ๐ อ น ท ป ล ท ส ์ ป ล ท ร ร โ ์ อ ท ท 
โห ล ฟิ ล ท ส เท? ๐ ล ๐ อ ท 1 อ ะ อ ก ์ เท อ ส ่ อ ท ล น !0 เ ท อ น ์ ห อ ไท ต่ นร ปั ท / เท อ เต อ ( !0 อ ไอ เล 1 อ โท ท ล ไ ิ ล ท ส ์ 0 ๒ อ ล | อ ล ฝ ่ อ ! ไท 
656/ เ ป เท ตํ า อ ๒ อ ต ่ น 6 ม์ อ ท อ์ ห อ ไพ ์ ๐! อ ร ล ท ส ์ ต ล (ไร ษ ข | อ ห อ ล ด เท ผู อ ท ! อ ๐ ทท อ 10 ผู ช , ล [| ๐ ร์ ห ต์ อ ท พ | ต์ ท ่ ง อ ป ่ า อ 
เอ อ น ท ! ญ ร อ ๐ อ ท อ ท น ่ อ ร ษ ร ! อ เท 1 อ เพ ล แต ่ ร ร ! อ ล ส ฎ แ 0 เผ่า . 


| พ อ น ไส ่ พ ั พ อ 1 ๐ ! ล ่ (อ น ํ ไร ๐ ๐ ๐ ล ร โอ ท 4 ๐ ๐ อ ท เท อ ท ส ์ โอ ห เอ! ล ให้ อ 106 โท ล ไล ท ส ์ 0 อ เต ล ท บ 1. โท ษ์ 1 อ ย ร ์ อ ภ 
' อ ต อ เล น ั ท ย ู ชน ร โท อ ร ร ไท ขํา อ สน! อ ๓ ท อ น์ ง อ ไท ล่ น ร ห ท ร์ อ ( ล ร ! อ ท ผู ล ร 60 ห อ ล เร. โก เอ น ผู ท อ น ! ป ่ า อ 5 อ ท อ ล เร, ป ่ า อ 
' ๐ อ เฉ ล ท ท ก ล ร ๒ ไล อ ส ล ก โท ท ๒ อ (ไล ท % (อ 1 อ เท ขํา @ อ อ ท น ั ก น อ น ร ส ่ อ ง อ 1 อ ๒ เท อ ท 1 อ์ ป ่ า อ โท ท ล 1 ส น 1 อ ทท อ น ์ ห อ เท ส ์ น ร งั ญ /, 
แล ท ผู ไท ผู ก เอ ท ท ฝ ่ อ เท อ ร ข์ ๐ ไท ห อ ร ย ทอก! อ น อ (ร อ ล ร อ ะ (0 อ ท, ท น ห า ล ท แอ ร อ น ก ๐ อ ส ่ อ ง อ | อ 0 เท อ ท 1, 1! อ ๐ ท ท อ อ ผู 
' ผ ล ท ร ร ์ อ ( อ ก์ ง อ ท ก ไอ ไอ ร ล ท ส ล น ! อ เอ น ์ บ อ ต ล ท ไร , อ ร พ อ !| ล ร ล ห ล ท ่ อ !/ 0 ก์ ร 506 ไล | ๒ อ ท อ บอ | อ ท 1 ไท โน่ ล ข์ ง อ ร ป ่ า ล 1 
๒ อ ท อ กิ! ชํา อ โท ล | ร ๐ โอ แห่ พ ่ อ ท อ ก ท ล ท ๐ อ ร โท ล | ต อ ๐ 16' ร ต ุ น ล ไ ั ญ / อ ก์ ไห ์ อ ล ท ส ๐ ๐ ท ห ทน ท ไห / ผู เอ พ น ป่า อ ท ล 
ธน ธ เ ล ไท อ ง!6 อ ล ร เร. 


ไม ล ร ะ ชน ! ท ๐ ! | อ ล ร ะ , เท ล ข ป ํ า อ โท ท่ อ |6 (๑ อ เร ล ท ส ล | ข่ ท อ ร ล 6 อ ส ๒ ๐ พ อ ร ป ่ า ล ห อ น อ ง อ (อ, ล ร พ อ !| ล ร | ไร 
1 ห ล อ ร ใ 7 ป่า อ 1 ไท ย ู ล ท ส ์ พ พ่อ! ให ล | อ ร ให ช่ ท อ (ด น อ อ ก ' ร ร อ บ อ อ ไผ ท 1/, ๒ 1 อ 5 ร อ น ล ก ส์ อ น ะ ร์ ล ท ทั เท อ ต ท ๒ อ ห ภ ป ่ า 
ห ล ด เท อ ร 5, ๒105 ถ อ ท ์ เษ, ต ท ษ ร | อ ล 1 ร ขิ เอ ท ป่า, อ ๓ ๐ อ น เล ผู อ เท อ ก 1, ร ร กอ ท ดู ไท 1 อ แอ ๐ 1, ท อ ล ไฝ ่ า / ๒ ๐ ส / ล ท ส ์ ท ก ไท ส ์ , ล ท ส ์ 1 
ห คุ ร ท ฝ่า อ ๒ น ต เท อ ร ร !0 ๐ อ ท มี เท น อ %0 ผู แอ พ ล ท ส ์ ป ํ า ท ํ ง อ ร ะ อ ล ส์ ไ ห โอ ( ล ไพ ล บ ร . 


(ด ๑ ท อ เล! ว ิ เส นะ ท ล ท - อ - ๐ ท ล 
ไว ท ์ ท ท ธ ไห ้ แท ไร ไอ ก 


ส า ร จ อ า ก 
ร ั ฐ ม น ต ร ี ่ ว ่ า ก า ร 
ก ร ะ ท ี ร ว ง อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม 


' ต ล อ ด ร ะ ย ะ เว ล า 60 ป ี ท ี ่ ผ่ า น ม า บ ร ิ ษั ท โต 
ไย ต ้ า ม อ เต อ ร ์ ป ร ะ เท ศ ไท ย จ ํ า ก ั ด ม ี บ ท บ า ท 
ส ํ า ค ั ญ ใ น ก า ร เส ร ิ ม ส ร ้ า ง ค ว า ม ม ั ่ น ค ง ด ้ า น 
อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม ย า น ย น ต ์ บ อ ง ป ร ะ เท ศ ซึ ่ ง เป ็ น 
อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม ท ี ่ ม ี ศั ก ย ภา พ ส ู ง ก ่ อ ให ้ เก ิ ด ก า ร 
จ ้ า ง ง า น แล ะ ส ร ้ า ง ร า ย ได ้ ท ั ้ ง ภา ย ใน ป ร ะ แ เทศ แล ะ 
ก า ร ส ่ ง อ อ ก ส ่ ง ผล โด ย ต ร ง ต ่ อ ผล ิ ต ภั ณ ฑ์ บ ว ล 
ร ว ม ใน ป ร ะ เท ศ (606) โด ย ร ั ฐ บ า ล ได ้ บ ี น โย บ า ย 
ใน ก า ร ส ่ ง เส ร ิ ม แล ะ ส น ั บ ส น ุ น ให ้ เก ิ ด ก า ร พ พ ั ฒ น า 
อ ุ ต ส ห ก ร ร ม ย า น ย น ต ์ อ ย ่ า ง ต ่ อ เน ื ้ อ ง เพ ื ่ อ ผล ั ก 
ด ั น ให ้ ป ร ะ เท ศ เ ป ็ น ศู น ย ์ ก ล า ง ก า ร ผล ิ ต แล ะ ส ่ ง อ อ ก ย า น ย น ต ์ ใน ป ั จ จ ุ บ ั น ป ร ะ เท ศ ไ ท ย เป ็ น ผู ้ ผล ิ ต ย า น ย น ต ์ 
ล ํ า ด ั บ ท ี ่ 10 ห อ ง โล ก แล ะ อ ั น ด ั บ 1 ห อ ง อ า เซ ี ย น 


ก า ร ด ํ า เน ิ น ธุ ร ก ิ จ ห อ ง โต โย ต ้ า ใน ฐา น ะ ผู ้ ผล ิ ต ร ถ ย น ต ์ ร า ย ให ญ่ น อ ง ป ร ะ เท ศ ซึ ่ ง บ ี ม า ต ร ฐา น 
ก ร ะ บ ว น ก ภา ร ผล ิ ต ใน ร ะ ด ั บ ส า ก ล ได ้ ส ร ้ า ง ค ว า ม แข ็ ง แก ร ่ ง ให ้ แก ่ ภา ค อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม ย า น ย น ต ์ แล ะ ส ร ้ า ง 
ค ว า ม เจ ้ ม แข ็ ง ท า ง ด ้ า น เศรษฐ ก ิ จ ห อ ง ป ร ะ เท ศ ด ้ ว น ก า ร น ย า ย ศั ก ย ภา พ ฐา น ก า ร ผล ิ ต ก ร ะ ท ั ่ ง ส า ม า ร ถ เป ็ น 
ศู น ย ์ ก ล า ง ด ้ า น ก า ร ผล ิ ต ใน ภู ม ิ ภา ค ร ว ม ถึ ง ม ี ค ว า ม บ ุ ๋ จ ม ั ่ น ใน ก า ร ถ่ า ย ท อ ด แท ค โน โล ย ี ให ้ แก ่ ส ั ง ค ม ไท ย แล ะ 
ป ี ้ ค ว า ม ต ั ้ ง ใจ ก า ร ก า ร พ ั ฒ น า ก า ร ให ้ บ ร ิ ก า ร แก ่ ล ู ก ค ้ า ด ้ ว ย ค ว า ม บ ุ ่ ง ม ั ่ น ใน ก า ร ด ํ า เน ิ น ธุ ร ก ิ จ ได ้ ร ั บ ก า ร 
ย อ ม ร ั บ ใน ฐา น ะ อ ง ก ร ค ์ ท ี ่ บี ศั ก ย ภา พ อ ี ก ท ั ้ ง ม ี ส ั ่ ว น ส ํ า ค ั ญ ใ น ก า ร ขั บ เค ล ื ่ อ น ส ั ง ค ม เป ็ น ท ี ่ ชื ่ น ห ม จ า ก ภา ค ร ั ฐ 
แล ะ ห น ่ ว ย ง า น ต ่ า ง ๆ เส ม อ ม า 


ใน โอ ก า ส ท ี ่ บ ร ิ ษั ท โต โย ต ้ า บ อ เต อ ร ์ ป ร ะ เท ศ ไ ท ย จ ํ า ก ั ด ด ํ า เน ิ น ธุ ร ก ิ จ ม า เป ็ น ร ะ ย ะ เว ล า ย า ว น า น ถึ ง 
60 ป ี ผม ห อ อ ว ย พ ร ให ้ แก ่ ค ณะ ผู ้ บ ร ิ ห า ร พ น ั ก ง า น แล ะ ผู ้ ท ี ่ เก ี ่ ย ว ข้ อ ง ท ุ ก ภา ค ส ่ ว น ร ว ม ถึ ง ผู ้ ท ี ่ ม ี ส ่ ว น 
เก ี ่ ย ว ข้ อ ง ท า ง ธุ ร ก ิ จ ท ุ ก ท ่ า น จ ง ม ี แต ่ ค ว า ม ส ุ ห ค ว า ม เจ ร ิ ญ บ ี ค ว า ม ส ํ า เร ็ จ ถ้า ว ห น ้ า ร ่ ว ม ก ั น ส ร ้ า ง ส ร ร ค ์ 
พัฒน า อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม ย า น ย น ต ์ แล ะ พ ั ฒ น า ป ร ะ แท ศ ไ ท ย ไป ส ู ่ ค ว า ม ก ้ า ว ห น ้ า ร ุ ่ ง เร ื อ ง อ ย ่ า ง ย ั ง ย ื น ส ื บ ไป 


ย ั ย ซั 7 ป » ษ 


(น า ย ส ุ ร ิ ย ะ จ ึ ง ร ุ ่ ง เร ื อ ง ก ิ จ ) 
ร ั ฐ ม น ต ร ี ว ่ า ก า ร ก ร ะ ท ร ว ง อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม 


ไห้ อ ร ร ส ย อ ก ๐ ท ท 
ฝ้า อ ๑ ไห ไท 1 ร เอ ห 
๐ ร ์ ไท ส ่ น ร ไบ 


โห แอ น ผู ท อ น ! ข่ ท อ ต ล ร ! 60 อ ล ร , โอ ทอ! ล 
1 ห ๐ 1 ๐ 6 โท ล ไล ท ส ์ (อ ๓ ๒ ล ก เม ไก ท 1 อ ส ท ล ร 
เห และ อ ส ล ท เก ก ต อ ท เลท! อ 16 เท ร อ ท ย ู ฝ่า อ ก ไท ย 
ท อ ท ล ม่ อ ท ' ร ส น 1 อ ทท อ น ง อ เท ต น ร ห / ห ค่า ไอ ท ล ร 
(๐ ๐ ท ร โต ่ อ เล ๒ !6 ๒ ๐ 1 อ ท บ ั ล | ล ร 16 ร น ต ๒๐ ก 5 
๑ เท ด เอ ะ ก ห อ ท ? ล ท ต ์ ผู ด ท อ ล! อ ร เท ๐ ๐ ๓ อ ก์ ท อ ท ท 
๒ ๒ อ ขั ก ต ่ อ เท อ ร น ์ ๐ ล ท ต ์ อ % ๒ อ ร ล 1 อ ร , เอ ร น ไช ท ผู 
ส ั แห อ ๐ ฟู ห เท @ เ อ ร ร เว ิ อ เท ธร ข์ ๐ 5 เอ ส ่ น ๐ (@05). 
โท 6 ผู อ น อ ท ท กา อ ท ! อ ร 1 ล ง! ร ท ๑ ร ล ท ๐ ม็ อ ) อ ด ์ 
อ อ ๓ ข์ ท น อ น ร ใ ต ท อ ศา อ น ย์ ท ผู ล ท ส ์ อ ท ๐ อ น เล ผู เ ท ย 
ท อ ผู อ พ ช้ า อ ร ์ ชั ท อ ส น ร อ ท ท อ บั น อ ไท ต์ น ร ห ท / 10 ๒ 60 ๒ 6 ข่ า อ ท อ น์ อ ท !0 ๒ ๐ ๐ อ ท ท 6 ขํา 6 ท น ๒ อ ร ์ ล น 1 อ เท อ ๒ ฟิ อ 
06 อ ลั่น อ ข็ อ ท ล ท ส ์ อ %( ฎ อ ท ไท โล ๐ !, โท ล ฟิ ล ท ส ์ ๐ น ห ะ อ ท ป ั ท เล ท ร ล ร ป ่ า อ + อ ก ป ่ า ! ล พอ ร ! ธน 4 อ เท ล ไง ธ 1 ไท ป ่ า อ 
พ อ ไส ่ , ล ท ส ์ ชู ท อ ท น ท า ๒ อ อ ท อ ล น ใ อ ท ล (อะ. ไท / เ 5 ป ง . 


4 เร ล เท ล อะ ส น ! อ ท ท อ ๒ ไ ิ อ ก ท ล ท น โล อ ใ น กอ ร ไท ชั ท 6 ๐ อ น ท ปั ญ , โอ ห อ ล ' ร ๒ น ร เท อ ร ร 0 อ เนื อ ท 
ส ต ท อ ก ธร 1!0 ไท 1 อ เท ล น ์ อ ท ล ไ 1 อ ๐ อ ผู ท เซอ ส อ ส ่ น อ ข็ อ ก ต ห ๐ ๐ อ ร ร ร ! ล ก ต ่ ล เส ่ ร . โท อ ๐ อ เท ต ล ก ห ท อ 1 อ ก ไห 
ร แอ ท ผู ฝ่า อ ท ร ข่า 6 ล น เอ ท ท อ น ั ห อ ไท ส ์ น ร ม, น! ล | ร ๐ อ ก ท ล ท ๐ อ ร ชั่ ท อ ๐ อ น ท น ร อ ๐ ๐ ๓ อ ท ท ท 
(อ อ ท น ท น อ น ร ไท ล ต์ ห ล ท อ ๐ โท ย ป ่ า ๑ ต อ ท ์ อ ท ท ล ท ๐ ๑ อ ธ์ ?( ร ล น ! อ เท อ น ์ ๒ อ ๒ ๐ ส ่ น ๐ ผื อ ท ๒ ล ร อ น ท น ์ | 1 
ร น ๐ ๐ ๑ อ ร ร ก ์ น ไท ๒ ๑ ๐ อ ท อ ร ล อ ย | อ ท ล ! ๒ แอ ต ่ น ๐ ต ์ อ ท ทน ๒ . ให ้ อ ะ อ อ แอ, โอ ห เอ! ล ท ล ร ๒ อ อ ท ๐ อ เท ก ณ์ !1 อ ส 40 
' พ ล ท ร ก ์ อ เท ่ ท ผู ! อ ๐ ท ท อ | อ ส ู ท ! ๐ หํา อ โท ล | ร อ ๐ อ!/, พ เก ไ แอ ไท 1 อ ท ส ์ เท ย !0 ต ่ อ ง @10 ๒ ส ุ น ล น ์ ห / ร อ ท ไอ อ ร 1 อะ 
๐ น ร ะ อ ท ท อ ก ร ห ภุ ป ่ า ๐ อ ท ห ท ไห ท ท อ ท % ?0 อ %( ๐ อ เอ ท ! ธน ร โท อ ร ร 0 อ 0 อ เล น ์ อ ท . ! จ อ ๐ อ ผู ก [2 อ ย สร ส ก 0 ผู ล ท ไซ ล น ์ อ ท 
ห ต ฝ่า เอ ท ท ล ท (ล ๒ 1@ ๒๐ 1 อ ท บ ี ล!, ป ํ า อ ๐ ๐ ๓ ท ต ล ท บ ล 1 ร 0 1 ๐ ๐ น ร อ ร อ ท ๐ อ ก 1 ท ่ ชน น ก ดู !0 น ํ า @ ร 061 อ 1, แท ่ ก โ อ ท ท ล ร 
๒ อ อ ท ใก เต ก ไห ล ด ต ห อ ๐ โล! อ ส อ ห ฝ่า อ ผู อ ม อ ท ท กา อ ท? ส ท ส บ ล ท ่ อ น ร อ โญ ู ล ก ไซ ล น ์ อ ท ร .. 


(0 ท น ท อ ๐ ๐ ๐ ล ร ไอ ท ป กล! โอ ห อ ! ล ให 106 โท ล ฟิ ล ท ส ์ 0 อ เท ต ล ท ห 1 ไท พ ์ ! อ ส ท ล ร 0 ๒ อ ล! อ ส ่ ๒ น ร เท อ ร ร ก อะ 
60 ษ อ ล เร, ! พ อ น ใส่ (อ !0 อ ก ห อ ( เท ๒ อ ร 1 ห ค่ ร ท อ ร 10 ป ่ า อ ก า ล ท ล ย ผู อ เท อ ท ! ! อ ล ท า , อ ก ท ฎ ไ อ อ อ 5, ล ไ | 1 อ | ล 1 อ ย 
เถ ล ห นื อ ร , ล ร พ อ | ล ร ๒ น ร ท อ ร ร ร ! ล ่ (อ ท อ เต ่ อ เร. ไห ล ท ห อ น ไห้ อ ๒ ๑ ท ิ [แอ ต์ เท็ ฝ ่ า อ ง อ ท่ ล ร น ่ ท ผู ] อ ย , 
เห อ ร ถ อ ท ์ ห ล ท ต ์ ร น ๐ ๐ ๑ ร ร . โอ ย ู อ น่า 6 ก, !6! น ร ]0 ใ ท กอ (๐ อ ร !0 ต ่ อ ง อ @|00 ป ํ า อ ล น ! อ ทท อ น ์ อ ไท ต ์ น ร เท / ล ก ส์ 
โห ล ฟิ ล ท ฝ ์ 1 อ พ ล แต่ ร ห อ ก พ ์ ร ไท ย ผู กอ เห ป ่ า ไท ฝ่า อ ก น ใน แอ. 


ย ั ย 4 ' ร่» " 


(! ห ก . ร ิ น ท ์ ห ล ) น ท ผู น ท ผู เอ ล ท ผู เล ่ ป 
1 แท เร 1! อ ก 0 ์ ใก ต ่ น ร 


ส า ธร จ า ก 
ก ร ร ม ก า ร ผู ้ จ ั ด ก า ร ให ญ่ 
บ ร ิ ษั ท โต โย ต ้ า ม อ เต อ ร ์ 
ค อ ร ์ ป อ เร ชั น 


ใน โอ ก า ส ท ี ่ บ ร ิ ษั ท โต โย ต ้ า ม อ เต อ ร ์ ป ร ะ เท ศ ไ ท ย จ ํ า ก ั ด ได ้ ด ํ า เน ิ น ธุ ร ก ิ จ ใน ป ร ะ เท ศ ไ ท ย ค ร บ ร อ บ 
60 ป ี ผม ใน น า ม ห อ ง บ ร ิ ษั ท โต โย ต ้ า บ อ เต อ ร ์ ค อ ร ์ ป อ เร ชั ่ น อ บ อ บ ค ุ ณ ป ร ะ ชา ชน ชา ว ไท ย ท ุ ก ท ่ า น จ า ก 
ใจ จ ร ิ ง ส ํ า ห ร ั บ ค ว า ม อ บ อ ุ ่ น แล ะ ค ว า ม ก ร ุ ณา ท ี ่ ก ่ า น ได ้ บ อ บ ให ้ โต โย ต ้ า เส ม อ บา ย ึ ่ ง ก ว ่ า น ั ้ น ผม ห อ 
ขอ บ ค ุ ณ ร ั ฐ บ า ล ไท ย ท ี ่ โด ้ ให ้ ก า ร ส น ั บ ส น ุ น อ ย ่ า ง เต ิ ม ท ี ่ บ า โด ย ต ล อ ด ซึ ่ ง ส ิ ่ ง น ี ้ เอ ง ท ํ า ให ้ บ ร ิ ษั ท โต โย ต ้ า 
ม อ เต อ ร ์ ป ร ะ เท ศ ไ ท ย ได ้ ร ั บ ก า ร ย อ บ ม ร ั บ เป ็ น อ ย ่ า ง ม า ก ท ั ้ ง ใน ก ล ุ ่ ม บ ร ิ ษั ท ท อ ง โต โย ต ้ า ท ั ่ ว โล ก แล ะ ใน 
แว ด ว ง อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม ย า น ย น ต ์ ใน ร ะ ด ั บ น า น า ชา ต ิ 
อ ั น ท ี ่ จ ร ิ ง แล ้ ว ส ํ า ห ร ั บ ผม ป ร ะ เท ศ ไ ท ย เร ี ย ก ได ้ ว ่ า เป ็ น “บ ้ า น ห ล ั ง ท ี ่ ส อ ง น อ ก เห น ื อ จ า ก บ ้ า น เก ิ ด 

ขอ ง ผม ” โด ย ต ล อ ด ก า ร เด ิ น ท า ง ม า เย ื อ น ป ร ะ เท ศ ไ ท ย เพ ื ่ อ ร ่ ว ม ง า น ฉลอง ค ร บ ร อ บ 60 ป ี โต โย ต ้ า 
ม อ เต อ ร ์ ป ร ะ เท ศ ไท ย เม ื ่ อ เด ื อ น ร ั น ว า ค ม 2565 ท ี ่ ผ่ า น ม า น ั ้ น ก ํ า ให ้ ผม ห ว น ร ะ ล ึ ก ถึ ง ค ว า ม ร ู ้ ส ึ ก เด ิ ม ท ี ่ ว ่ า 
ต ั ว ผม เอ ง น ั ้ น ได ้ ร ั บ แร ง บ ั น ด า ล ใจ จ า ก ร อ ย ขึ ้ ม แล ะ ก า ร ม อ ง โล ก ใน แจ ่ ด ี บ อ ง ค น ไท ย บ า อ ย ่ า ง ช้ า บ า น ย ี ่ เ ย ิ ่ ง 
ไป ก ว ่ า น ั ้ น ด ้ ว ย ร อ ย ย ิ ้ บ ท ี ่ ส ด ใส แล ะ ก า ร แส ด ง ค ว า ม ง อ บ ค ุ ณ อ ย ่ า ง จ ร ิ ง ใจ ห อ ง ค น ไท ย บ น ั ้ น ค ื อ ส ิ ่ ง ท ี ่ 
ท ํ า ให ้ ผม “ม ี ค ว า ม มุ ่ ง ม ั ่ น ใน ก า ร เด ิ น ห น ้ า ท ํ า ท ุ ก ส ิ ่ ง อ ย ่ า ง ส ุ ด ค ว า ม ส า ม า ร ถ เ พ ื ่ อ ค ว า ม ส ุ ข ห ห อ ง ค น ไท ย ” 

ใน ง า น ฉลอง ค ร บ ร อ บ 60 ป ี ท ี ่ ผ่ า น บ า ไต ไย ต ้ า ได ้ ป ร ะ ก า ศ ค ว า ม ร ่ ว บ บ ื อ ก ั บ เค ร ื อ เจ ร ิ ญ โ ภ ค ภั ณ ฑ์ 
พั น ธ ม ิ ต ร ให ม ่ ห อ ง เร า เพ ื ่ อ ม ุ ่ ง ห น ้ า บ ร ร ล ุ ค ว า ม เป ็ น ก ล า ง ท า ง ค า ร ์ บ อ น ใน ป ร ะ เท ศ ไท ย ซึ ่ ง น ั บ ได ้ ว ่ า เป ็ น 
ห น ึ ่ ง ใน ป ร ะ เด ็ น ท า ง ส ั ง ค ม ท ี ่ ส ํ า ค ั ญ ม า ก ท ี ่ ส สุ ด ใน ป ั จ จ ุ บ ั น เด้ ว ย ค ว า ม ร ่ ว ม ม ื อ ห อ ง ท ุ ก ๆ ท ่ า น แล ะ ท ุ ก ภา ค 
ส ่ ว น เป ็ น ส ิ ง ส ํ า ค ั ญ ใน ก า ร ร ั บ บื อ ก ั บ ค ว า ม ท ้ า ท า ย ด ั ง ก ล ่ า ว ร ว ม ถึ ง ย ั ง เป ็ น ส ่ ว น ห น ึ ่ ง ใน ก า ร ช่ ว ย ง ั บ 
เค ล ื ่ อ น ป ร ะ เท ศ ไท ย ให ้ เด ิ น ห น ้ า ส ู ่ อ น า ค ต ท ี ่ ด ี ย ิ ่ ง จี น 

ส ุ ด ก ้ า ย น ี ้ ผม ห อ ห อ บ ค ุ ณ ช า ว ไท ย อ ี ก ค ร ั ้ ง ท ี ่ ได ้ ให ้ ก า ร ส น ั บ ส น ุ น เร า ม า ต ล อ ด 60 ป ี ท ี ่ ผ่ า น ม า แล ะ 
ขอ ให ้ ท ุ ก ท ่ า น ก ร ุ ณา ส น ั บ ส น ุ น โต โย ต ้ า ต ่ อ ไป ใน อ ี ก 60 ป ี จ้า ง ห น ้ า ผม หอ ให ้ ค ํ า ม ั ่ น ส ั ญ ญ า ว ่ า “ไม ่ ว ่ า จ ะ 
เก ิ ด อ ะ ไร ขึ ้ น ป ร ะ เท ศ ไ ท ย ด ิ น แด น แห ่ ง ร อ ย ย ิ ้ บ แห ่ ง น ี ้ จ ะ อ ย ู ่ ใน ใจ ห อ ง เร า ชา ว โต โย ต ้ า เส ม อ แล ะ จ ะ เต ิ บ โต 
เค ี ย ง ข้า ง ส ั ง ค ม ไท ย ต ล อ ด ไป ” ม า ร ่ ว ม ง ั บ เค ล ื ่ อ น อ น า ค ต โป ด ้ ว ย ก ั น น ะ ค ร ั บ 
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เม ร ใ อ า ก ิ โอ ะ โต โย ด ะ 
ไอ กอ ร เต ื อ ท 1 ๐ ธ์ โอ ห ๐ ใ ล ! ห 0106 0 ๐ ท ๐ ล น ์ อ ท 


ไห อ ร ร ณ ย อ ก ็ 1 อ เท 

ฝ้า อ ไร แอ ร ะ ต่ อ ท เ ๐ ร ์ 
ไอ ป บ ๐ เ โผ ไห ้ ๐ เ 60 
6 ๐๐ ท ๒ ๐ เส ม อ ท 


เฉ 1 111+1++11 111111+1+ 1 
เท ท) ร ท ๐ ๐ ๓ ผู ล ม์! น ต ่ อ อ ก ๒ 6 ท ล ใ ์ อ โอ ห อ 1 ล ให อ 106 (0 ๐ ท อ เล ส น็ อ ท 10 ล | โท ล 1 ๒ ๐ 0 ๒ 16 โอ ป ่ า ด ไก 
๐ อ ก ร ไร ! อ ท! พ ล ก ท ป ่ า ล ท ส์ ไต ํ ก ต ก อ ร ร . / เ ก ส | ล 150 ต ่ ๐ ธ ถ ตก อ ๕ ไล 1 อ ป ่ า 6 อ 4 ๐ ๐ ไอ ก 1 ร น ต ต อ ทะ โอ ท ท ไท อ 
1 ต เท ผู ส่ อ เท ล ท ส์ (@ อ ง อ ท ท ศา ธ ก 1 อ ธ์ โท ท ล ฟิ ล ส์, ห ตุ ไอ ไท อ ท ล ๒ ไอ ส โอ ห อ ใ ล ให อ !06 โท ล ฟิ ล ท ส ์ 10 อ ฑ์ โอ ท ผู แอ ล + 
แท อ ศั โล ท ๐ อ ห ต์ ผ่ ก โก ผู | อ ๒ ล ! โอ อ ะ ล ล ร พ อ !| ธร เท อ อ ก บ ี ก 6 ส น 10 อ กา อ น ั น อ ไก ต ั น ร 1 ๆ / ล แอ น ท สู ชํา อ พ อ ท ส่ . 

5 อ ท ฑ์ อ น ร ไ ษ , โอ ( ทอ, โท ล ฟิ ล ก ส์ 1 ร ก า ษ "ไท อ เท อ ส เพ ล ก โอ ท ท ! ท อ เท อ " ล ท ส ์ | ผู 0! อ พล เอ อ ร ์ ก ท ษ โอ อ ไท ผู 
ผู ล ไท เท ล ะ 1 ท ล ห อ | อ ท ผู ๒ อ อ ก ไก ร ต ไก อ ส์ อ ห ร ถา อ ร ล ท ส อ ต นั ก ษ์ ร ถา อ โท ล | ๒ 60 ฏ 16, ฝ้า ก อ น ผู ท อ น 1 ภาษ ห ไร ได 
1 ๐ โท ล ฟิ ล ท ส ก์ อ ะ ] อ ไก โท ย โก ป ั ทอ ๐ อ ๓ อ ก อ ง อ ก 1 ร อ ก 6 ๐ อ ๓ 66 2022 1!0 ๐ อ เอ ๒ เล 1 อ ป นํา 6 60 ป ํ า 
เท ค โห อ เร ล ก / อ 6 โอ ห อ 1 ล ! ห อ 506 โท ล ฟิ ล ท ผ ์ . ภิ เท ส ์ ๒ อ ร ตื อร, ไท อ ไ 6 ร ไห่ ก โก ต ร ถา ไอ ร ล ก ส ต์ ! ท อ ล ท ให้ อ 1: 
เอะ (ต เ อ ร ร ไอ ก ร 0 ก์ ป ํ า ล ก (ร ก า ล ต ่ อ เท อ น ี ก โก "อ ( โท ล | ต อ อ 016, โอ ห อ เล ห ต ้ ไ | ต ่ อ อ ก ห ป ั ก โ ท ย ป ่ า ล ! พ อ ๐ ล ก ". 

ไก หํา อ 60 ป นํา ล ท ท โบ อ โร ล ๆ / ๐ อ กา อ ท ท, พ อ ล ก ท อ น ท ๐ อ ส ท อ พ ต ล ก ไท อ แร ก ไต ห ต นํา (09 (๐ ท ล เอ อ ท 
5 อ แต ท ล ก ส @ เ อ น ต ) 1 อ พ ล เต ่ ๐ ล เอ ก ก ทอ น บ ล น ั ท / ไก โท ล ฟิ ล ท ส ์ , ห ต ํ า ไอ ใ ท ไร อ ท อ อ ก ์ ทํา อ ก ท 051 เก ท ท ต อ ก โล ท 1 
506 ไ ล | ไร ร น อ ร ล ท ส ร ท อ น ไส ๒ ๐ ! ล ๐ ส ่ อ ส ์ อ ห ล | ต อ อ 016 ล ก ส ์ เท ต ์ น ร ! ท ่ อ ร . 3 อ น ํ า 59 ล ท ส ์ โอ ห อ 1 ล ท ล ง อ 
ล ท ี โอ ๐ น ์ อ ท ล ท ส ์ ผู แล น ์ ใน ต ่ อ !0 โท ล ไล ท ผ่, ธร พ อ !| ล ร ห ํ า อ ร น เอ ท ย ู ห ลั | 10 ผู โห อ ๒ ล 6 10 ข่า 6 ๐ อ น ท ญ . 
1 ห อ เอ อ นอก, พ ทท ล ะ พ อ ร ก ท ล แอ 1 ร ขํา อ ท ห ั ก ส ร อ ! "เทือ [ ร 0 ๓ ๓ อ ๐ อ ๓ 6 อ ย ่ า อ ! ชํา ล ท อ น ก ร @ ใ บ อ 5". 1( พ | น ฟั ต 
แอ ไล น ์ อ ท ร ใก 0 ร ไท พ ท ก โอ ท พ อ ๐ ล ก ร ล ห "ต ํ า ล ท ม อ น " !0 อ ล 6 ท อ ย ่ า อ ( ล ท ส ์ ล 1 ร 0 ๒ อ ฝ่า อ ร อ น ๐ อ 01 ์ ร ก ไ ไอ ร . 1 
๒ อ น ์ อ ง อ ฝ่า อ ๐ 0 แล ๒ ๐ ล น ์ อ ท อ 6 ฝ่า อ 5 อ ! พ 0 ๐ ๐ ๓ ต ล ท ไอ ร , ห หั พ อ ท ท ล ง อ ร น 6 ท 1 ส ์ ก ส ์ อ 6 ร ง ท า ฏ ล ฟ่า โอ ร ไท 
๐ ๐ อ ก ก เ ฑ อ ท , พ พ | ๒ อ น ํ า 6 ๐ น 6 ไล | ร ! อ ๓ !0 แอ ล [2 อ ฝ่า @ ๒ 6! อ ก น! น ๑ 1 ์ อะ โท ล ไล ท ส ์ ล ก ส 1! พ [| ล แอ พ น ร 10 
๒ อ แอ พ ล แต ่ อ ย ห เป่า ล ต เอ ๕ ล น ์ อ ท โท อ เท ฝ่า 6 ๐ อ น ท ไซ - 

(0 ก 6 ล ผู ล ไท , | พ อ น ไส ์ ! ฟ ี 4 !0 ฝ่า ล ก ล | โท ล | ๒ 6 อ ฏ ! อ ก ์ อ 6 โล ไป น่ ก น ไ ร น ด ๒ อ ทน ท ผู น ร โอ! 60 ท อ ล เร 
ล ท ส ์ ห น ท า อ ให ล ร แ โอะ ห อ น ก ๐ อ ท น ์ ก น อ น ร ร น ต ฎ อ 0 ห โอะ ฝ่า 6 ท อ 60. | ท อ อ ๒ ท ๒ อ ท ณ์ ร อ , "ไท ล ! อ ง อ 
' ห ล ด ต อ ก ร , โท ล ไล ท ส ์ , น ํ า @ | ล ท ส์ อ ธ์ ร ถ ณ ์ ไอ ร 1 ร ไพ ล ร ไก อ น ะ ก พ ่ ท ต์ ล ท ต์ โอ ห อ 1 ล พ ต ั | ผู เอ พ ห ภู่ ป่า โท ล 


5 อ 6 ไอ ให ก อ เอ ง อ เ ". 1. อ (' ร อ อ ล 16 ป ํ า อ ๒ อ !! อ ะ โน! น แอ !0 ผ อ ป ่ า 66. 


1 หก. / ไ ล ่ ๐ โอ ๐ ส ล 
5 แอ ร ไส ่ อ ท 1 อ ร ์ โอ ท อ เล ให ้ อ 1 อ 7 ๐ ๆ ว อ ล น ์ อ ท 


ส า ร จ า ก 
ป ร ะ ธา น เจ ้ า ห น ้ า ท ิ ่ บ ร ิ ห า ร 
บ อ บ ภูมิ ภา ค เอ เช ี ย 


ผม ร ู ้ ส ึ ก เป ็ น เก ี ย ร ต ิ อ ย ่ า ง ย ิ ่ ง ท ี ่ โต ้ ร ่ ว ม ฉลอง ค ร บ ร อ บ 60 ป ี บ ร ิ ษั ท โต ไย ต ้ า ม อ เต อ ร ์ ป ร ะ เท ศ ไท ย จ ํ า ก ั ด แล ะ 
ผม ห อ ถื อ โอ ก า ส น ี ้ แส ด ง ค ว า ม ย ิ น ด ี แล ะ ห อ บ ค ุ ณ จ า ก ใจ จ ร ิ ง ต ่ อ ร ั ฐ บ า ล ไท ย แล ะ ป ร ะ ชา เ เห บ ห า ว ไท ย 
ป ร ะ เท ศ ไ ท ย บ ั บ เป ็ น ป ร ะ เท ศ ท ี ่ ม ี บ ท บ า ท ส ํ า ค ั ญ ส ํ า ห ร ั บ โต โย ถ้า เน ื ่ อ ง จ า ก เป ็ น ป ร ะ เท ศ แร ก ท ี ่ โต โย ต ้ า เร ิ ่ บ บ ุ ก เน ิ ก 
ธุ ร ก ิ จ ใน ภู ม ิ ภา ค เอ เช ี ย โด ย บ ั บ ลั ้ ง แต ่ ก า ร เจ ิ ่ ม ล ้ น ธุ ร ก ิ จ ใน ป ี 1962 ป ร ะ เท ศ ไ ท ย ได ้ เต ิ บ ไต อ ย ่ า ง ต ่ อ เน ื ่ อ ง จ น ก ร ะ ท ั ่ ง 
' ก ล า ย เป ็ น ศู น ย ์ ก ล า ง ก า ร ผล ิ ต ก า ร ห า ย แล ะ ก า ร ส ่ ง อ อ ก ร ถ ย น ต ์ โต โย ต้า ซึ ่ ง ป ้ จ จ ั ย ท ี ่ ผล ั ก ด ้ น ให ้ เร า ป ร ะ ส บ ค ว า ม 
ส ํ า เร ็ จ ได ้ ก ็ ค ื อ ป ร ะ เท ศ ไ ท ย แล ะ บ ุ ค ล า ก ร ชา ว ไท ย ท ี ่ เต ็ บ เป ี ้ ย ม ไป ด ้ ว ย ท ั ก ษ ะ ค ุ ณ ภ า พ แล ะ ผล ิ ต ภา พ 
น อ ก จ า ก น ี ้ โต ไย ส ้ า ย ั ง ป ร ะ ส บ ค ว า ม ส ํ า เร ็ จ อ ย ่ า ง ต ่ อ เน ื ่ อ ง ได ้ ด ้ ว ย แร ง ส น ั บ ส น ุ น จ า ก ท ุ ก ภา ค ส ่ ว น ท ี ่ เก ี ่ ย ว ข้ อ ง 
ไม ่ ว ่ า จ ะ เป ็ น ล ู ก ค ้ า ค น ส ํ า ค ั ญ ห อ ง เร า ร ั ฐ บ า ล ท ี ่ ให ้ ก า ร ส ั ่ ง เส ร ิ ม เป ็ น อ ย ่ า ง ด ี ร ว บ ไป ถึ ง พ ั น ธ ม ิ ต ร ผู ้ ผล ิ ต ชิ ้ น ส ่ ว น ท ี ่ 
ป ร ะ ส า น ค ว า ม ร ่ ว ม ม ื อ ก ั น แล ะ เค ร ื อ ง ่ า ย ผู ้ แท น จ ํ า ห น ่ า ย ท ี ่ ไว ้ ว า ง ใจ โด ้ เส ม อ บา ทั ้ ง ห ม ด น ี ้ ค ื อ แร ง ขับเคลื่อน ให ้ โต โย ต ้ า 
เจ ร ิ ญ เต ิ บ โต อ ย ่ า ง ย ิ ่ ง ให ญ่ ใน แว ด ว ง อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม ย า น ย น ต ์ ไท ย ส ่ ง ผล ให ้ ผล ิ ต ภั ณ ฑ์ แล ะ บ ร ิ ก า ร หอ ง เร า เป ็ น ท ี ่ น ิ ย ม 
อ อ ย่า ง แพ ร ่ ห ล า ย แล ะ บ ี ย อ ด ง า ย จ า ก ท ั ่ ว ท ั ้ ง ภู ม ิ ภา ค แล ะ ท ั ่ ว โล ก 
ไต โย ล ้ า จ า ร ึ ก ป ร ะ ว ั ต ิ ศา ส ต ร ์ ค ว า ม ส ํ า เร็ จ ค ร ั ้ ง ส ํ า ค ั ญ ห อ ง เร า ใน ว ั น นี ้ ได ้ ก ็ ด ้ ว ย ค ว า ม ร ่ ว ม ม ื อ ร ่ ว ม ใจ แล ะ ก า ร 
ส น ั บ ส น ุ น อ ย ่ า ง ด ี เย ี ่ ย ม จ า ก ท ุ ก ท ่ า น ต ล อ ด ร ะ ย ะ เว ล า 6 ท ศว ร ร ษ ท ี ่ ผ่ า น ม า น ี ่ ค ื อ ส ื ่ ง ท ี ่ พ ิ ส ู จ น ์ ส า ย ส ั ม พ ั น ธ์ อ ั น แน ่ น แฟ ้ น 
ร ะ ห ว ่ า ง โต โย ต ้ า แล ะ ป ร ะ เท ศ ท ี ่ ด ง า ม แห ่ ง น ี ้ 
แร ง ร นะ นะ า ร รา ร ย โก ร กระ ง ร บา ร า ณา ร ศา ร ราะ ว่ อ ชา ชา ร ก ร ' โ ด ย เร า นุ ่ ง ท ี ่ จ ะ "ร ่ ว ม ห ั บ เค ล ื ่ อ น 
อ น า ค ต " ด ้ ว ย ก า ร ร ั ง ส ร ร ค ์ ผล ิ ต ภั ณ ฑ์ แล ะ บ ร ิ ก า ร ท ี ่ ด ี ย ิ ่ ง ก ว ่ า เพ ื ่ อ บ อ บ โซ ล ู ชั ่ น ท ี ่ ต อ บ ส น อ ง ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร ห อ ง ส ั ง ค ม 
อ อ ย่า ง ย ั ่ ง ย ื น โด ย “ไม ่ ท ั ้ ง ใคร ไว ้ ข้ า ง ห ล ั ง " บ ั บ เป ็ น ก า ร ต อ ก ย ้ า ค ว า ม บ ุ ่ ง บ ั ่ น ห อ ง เร า ใน ก า ร ม อ บ ไซ ล ู ชั ่ น ท ี ่ ห ล า ก ห ล า ย 
เพ ื ่ อ ล ด ก า ร ป ล ่ อ ย ค า ร ์ บ อ น ผ่ า น น ว ั ต ก ร ร ม ย า น ย น ต ์ ร ุ ่ น ต ่ า ง ๆ ไม ่ ว ่ า จ ะ เป ็ น ร ถ ย น ต ์ ไฟ ฟ้า ไฮ บ ร ิ ด ร ถ ย น ต ์ ไฟ ฟ้า ป ล ั ๊ ก 
เอิ น ไฮ บ ร ิ ด ร ถ ย น ต ์ ไฟ ฟ้า เซ ล ล ์ เช ื ้ อ เพ ล ิ ง แล ะ ร ถ ย น ต ์ ไฟ ฟ้า แบ ต เต อ ร ี ่ ย ิ ่ ง ไป ก ว ่ า นั้ น เร า ย ั ง บ ุ ่ ง ม ั ่ น ท ี ่ จ ะ บ อ บ ร ถ ย น ต ์ แล ะ 
ร ถก ร ะ บ ะ ท ี ่ ย อ ด เย ี ่ ย ม ท ี ่ ส ุ ด เพ ื ่ อ ต อ บ ไจ ท ย ์ ท ุ ก ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร ใน ก า ร ส ั ญ จ ร ห อ ง ผู ้ ค น ใน ป ร ะ เท ศ ด ้ ว ย ก า ร ส า น ต ่ อ ค ว า ม 
ส ํ า เร ็ จ ห อ ง ร ถ ร ุ ่ น ย อ ด น ิ ย บ ใน โค ร ง ก า ร ไอ เอ ็ บ ว ี 
แน ่ น อ น ว ่ า ห น ท า ง เบ ื ้ อ ง ห น ้ า จ ะ เต ็ ม บ ไป ด ้ ว ย ค ว า ม ก ้ า ท า ย อ ย ่ า ง ไร ก ็ ด ี ผม เช ื ่ อ ม ั ่ น ว ่ า เร า จ ะ จ ั บ ม ื อ เด ิ น ห น ้ า เอ า ชน ะ 
ท ุ ก ค ว า ม ถ้า ท า ย ไป ได ้ ด ้ ว ย ค ว า ม ร ่ ว ม มื อ อ ย ่ า ง แจ ็ ง ขั น แล ะ ท ั ศ น ค ต ิ ท ี ่ บ ุ ่ ง บ ั ่ น ค ว ้ า ชั ย ชน ะ ห อ ง ท ุ ก ท ่ า น ท ั ้ ง น ี ้ เพ ื ่ อ บ ร ร ล ุ 
ว ิ ส ั ย ท ั ศ น ์ ห อ ง เร า พ ร ้ อ ม ห ั บ เค ล ื ่ อ น ก า ร เจ ร ิ ญ เ ต ิ บ ไต อ ย ่ า ง แข ็ ง แก ร ่ ง ก ว ่ า ท ี ่ เค ย 
ผม เช ื ่ อ ม ั ่ น ว ่ า โต ไย ต ้ า ม อ เต อ ร ์ ป ร ะ เท ศ ไท ย จ ะ ย ั ง ค ง ส ื บ ส า น บ ท บ า ท ค ว า ม เป ็ น ผู ้ น ํ า ต ่ อ ไป อ ี ก ใน 60 ป ี ง ้ า ง ห น ้ า 


ค ร ั บ ห อ บ ค ุ ณ ค ร ั บ 
6 
เจ 


มร. ฮา ว ก ็ ว ก เท ี ย น 
' ป ร ะ ธา น เจ ้ า ห น ้ า ท ี ่ บ ร ิ ห า ร โต โย ต ้ า ป ร ะ จ ํ า ภู ม ิ ภา ค เอ เช ี ย 


ไห ้ อ ร ร ๓ ย ญู อ ก ็ เอ เท 
ก ๑ ๐ ๒ 0 ๐ ์ 
ไอ บ ู ๐ โผ ศิ ร เต เลื อ ย เอ ท 


16.1 ร เท ท ท อ ท อ !0 ๐ อ ท ท ก ท อ ศา อ แล! อ ชํา ไร ๐ ๐ ๐ ล ร ไอ ก อ ร 60 ช ํ า ล ท ก ใบ อ ก ล ก / อ 6 โอ อ! ให ๋ อ 406 โท ล ไล ท ส ์ 00, 
1 แต่ . ( โ ไ ห ้ 1) ล ท ผ ต์ | พ อ น ใส ่ | ฟี ง อ !0 อ ะ (ต ๓ อ ร ร ก า ษ ท อ ล ก ์ ไห้ อ 11 ๐ อ ๐ ๓ ผู กล ใน! ล ข์ อ ท ร ล ก ต ์ ต ่ อ 60 อ ด 6๐ ๐ เล ช์ อ ท !0 ชํา 6 โท ล 
(ด อ ง อ เท ท า อ ท ! ล ก ส์ ๒ อ 0 ๒ 16 อ ร ์ โท ล ฟิ ล ท ต์. 
โท ล ไล ท ส ์ ท อ เส ่ ร ล ก เก ท ฉ อ ก เลก ทะ เอ 1 อ ร็ อ ( โอ ห เอ! ล ธร 1! ไร ชํา 6 ๐ อ น ท บ ๆ / ชํา ธะ โอ หอ ๐! ๑ ท ล ส ก ิ ก ร ะ ร เล ก อ ย 115 
' อ ต ๑ เ ล น ์ อ ท ร เท / ใ ร เธ. 5 เก ๐ ๑ โ ( ร ๒ น ร เก อ ร ร เท ธน ย ู น ทร ข์ อ ท โก 1962, โท ล ฟิ ล ท ต ์ ท ธร ร ! อ อ ซ์ ไ ิ ห ๒ ๐ ๐ ๐๓ 6 ล | อ ล ต ์ ไท ผู 
0 อ ส ั น 6 ข์ ่ อ ท , ร ล ไอ ร ล ก ส ่ 6% ๓ 0 ท น ๒ ร ์ อะ โอ หอ ! ส 1 ร ห ล ไข่ อ 1 อ ร . ไท ท ไร ไร ก ท ธ ต ่ อ 0 ร ร โช ไ 6 ๒ ๐ ๐ อ น ร 6 อ ร ์ โท ล ไล ก ส ์ อ ก ส์ 
115 ต อ อ 0 เอ ะ ข่ า ธง / ท ล ง อ ฏ เ อ ห โต ่ อ ส ์ ๐ ๐ กา ต อ ช์ ยีน อ ก อ ร ร ไท ร ใต ้ ไ , ต ุ น ล พ ั ญ /, ล ก ต ์ ฏ อ ล ่ น อ น ์ ง โญ - 
ไก พ ไร ร น ๐ ๐ อ ธร โร โน ก่ ท อ 6 ร น ร ะ ล เท ร ต ์ ๒ ท อ น ก ร ะ ส น เอ ท อ ต ื อ (5, ไท ๐ ใน ต ์ เท ผู อ น ก เล ใน อ ส อ นร! อ เท อ ร , ทํา อ 
ร น ทด อ เห ั ห อ ผู อ ง อ ทท ท า อ ท ะ , อ น ธ ไก 1 อ ผู เละ อ ส ์ ร บ ต ด ใช ต ล ภ์ ทอ เร, ล ก ต ์ อ น ก ต ่ อ ต อ ก ท ต่ ล ๒16 ต ่ อ ล เอ! ท อ ไพ เ อ ท ย โท ไร ก น 6 ไอ ต์ 
' น ท ต ล แล ต! แอ ไอ ต ผู เอ พ เ ป ่ า โท ชั่ ท อ ไท ท ล ฟิ ล ท ส ์ ใน! อ ท ๓ อ ย ิ ง อ ไก ต่ น ร ย ๆ / ปั ท ล ะ แอ ร บน! แอ ต์ ไท อ น ก ฏ ห อ ต ่ น 6 ๒5 ล ก ต์ ร อ ก ภ์ ๐ อ 5 
๒ อ เท ผู พ อ ไ - ส ๐ ๐ อ ๒ 1! อ ส ล ท ส ์ ร อ เส ล ๐ ๐ ร ร ชํา อ ก อ ผู ไอ ท , ส ท ย์ ผู | อ 0 ล ไฟ - 

“หอ น ท โท ท ฑ อ ก ท ร อ ร น ฏ ต อ ก์ ส ท ส ์ ๐ อ ท ทั ชน น์ อ ท อ น อ ก น ํ า อ ร อ ! ล ร ะ 6 ต ื อ ๐ ล ต ่ อ ร ท ล ห อ ท อ ไต อ ส โอ ห อ เล ! ๐ ล อ โอ น อ นั ก ไร 
แอ ท ท ก อร! อ ท อ - 11 ไร ล ! อ ร ! ล ต ท อ ท! !0 ห ํ า อ ๐ 05 อ ล ท ส น ท ๒ เอ ล แล ย ไอ ๒ อ ท ส ์ ต่ า ล ะ โอ หอ ะ ล อ ก ุ อ ษ ร ห ค์ ชํา ฟา ไร 
๒ อ ส น ต ์ โน ! ๐ อ น ท พั ญ . 

5 พ อ เท อ ง อ ! อ พ ล แต่ ร อ ท อ พ อ ล, โอ ทอ! ล ไร ล |5 อ (ล ท ร เม็ ท ผู ! ๐ พ ล แต ่ ร ล ก ท อ ธ โ พั ญ / ๐ ๐ ท ต ล ท ษ . ไอ ล ไท ท !0. 
“ให ่ อ พ อ “/ อ น ก ไฟ ่ อ ท ไต่” ๒ ก ท ล | ด ั ท ผู อ ง อ (- ๒ อ !1 อ ะ ฏ เ 0 ต น ๐ 5 ล ท ย ์ ร อ ก ท ่ อ ๐ อ ร ชั ท ล ะ ต่อ ไพ อ 5 ร น ร ไล ท ล ๒ ไอ ร 0 ใน บ่ อ ท ร ๐ 
ต ท อ ต ั โหล เร อ ท อ อ ส ่ ร อ ก ร อ ๓ อ ใช /, ไอ ล เด็ ท ผู ท ๐ อ ท อ ๒ อ ใ พ โท ส ์ '. โท ร ๐ ๐ ๓ ๐ ๒ ๐ ล 1! อ ร ห ค ฝ่า อ น ะ ต น ท 9056 !0 ๒ 0 เค ่ ต่ อ 
เก น ไข ่ ด! อ ต อ ป่ า พ ล ง / ร อ ใน ข์ อ ท ร !0 (อ ผ่ น ๐ อ (002 อ ท พ่ ร ร อ ท ร ล ! ร ๐ อ |6 ล ท ต์ ร ฏ อ อ สู่ !0 พ ล แฉ 5 ล ๐ ใ พ อ ไท ด ๐ ล เอ ท 
ท อ น ห ล แ ั ญ /, เท อ ใน ต ์ เก ต ท ษ ุ ๒ ท ์ ต ์ @ เ อ ๐ แห่ ๐ (พ ๒ ร ), ต ใน ผู - เ ก ท พ ๒ ค์ ส ์ 6 เอ ๐ ๒ ท ่ ๐ (5 เฟ ไร), ก น อ |- ๐ อ !| อ 16 ๐ แท ่ ๐ ห อ เท | อ 1 อ ร 
(| ค อ ธร ), ล ท ต ์ ๒ ล ไอ ก / อ |6 ๐ ! ่ ๐ ง อ ท เอ 1 อ ร (8 ธร ). เธ อ ะ อ ท ส์ ชํา ล !, พ อ พ อ น ไต ่ [ไอ ! ๐ ต ่ อ ไพ อ ตํา อ ก ท 0 ร 1 
' ๐ อ เท ต อ ม น่ ม อ ๐ ล แร ล ก ส เพ ๐ พ - น ต ป น อ แร ร ์ อ ! อ ง อ ก / เท อ ษ โ พ ไร / ท อ อ ส ร อ ก์ น่า 6 ๐ อ น ท บ ญู /, อ ะ อ ท ต์ เท ผู อ ท ป ่ า อ ๒ อ |0 ง อ ย 
แท ท อ ง ล ขี่ ห อ ! ท อ ก ท ล น่ อ ท อ | ! ห น ไข่ - เ ซน ท ุ ว อ ร อ '/ อ ใก ไอ 1 อ (ไห ป) ร อ ท ่ อ ร .. 

โท ไร ] อ น ท ท อ ย ห คู | ๒ อ ห ค ่ ต่า ท๊ แฮ ซ์ ห ต ฝ่า ๐ ท ล อ ท ผู 65. !4 ่ ๐ เพ อ ง อ ก , | ๒ อ พ็ อ ง อ ข่ า ธ ! พ อ แต๋! ๐ อ ท น ี ท น อ !0 อ ง อ 6 ๐ 0 อ เอ 
น่า อ ทท !0 ย อย่า 6 ก, ห ค ชํา ห อ น ก ร (1 อ ท ผู ๐ ๐ แล ๒ 0 เล น ์ อ ท ล ก ซ์ ห ต ก ก เท ผู ล ไน ใน ต ่ อ , !0 เอ ล แ ์ ร อ น ํ า ไร ท ุ ต เ อ ท ล ท ต ์ อ ท ท อ 0 อ 
ร (เอ ท ผู อ ก ป ํ า ล ท อ ง อ ( ๒ อ ร ์ อ (อ . 

! ล เท ๐ อ ท ท ิ ส ่ อ ท ! ฝ่า ล ! โอ ทอ! ล ให ื อ !0( โท ล ไล ท ส ์ ห กุ | ๐ อ ท ย ์ ท น อ !0 ฏ ! ธ ษ ล | อ ล ต ์ เท ผู 1016 1 ์ อ ก ชํา อ ท อ ง ! 60 
ห อ ล แร. 4( ท ๐ อ ๒ !( ไ ท น ท 1( ล ๒ . 
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เฟ ่ ล ๐ น ๐ ๐ โล ท 
'( ๐ ท ไอ ร ์ อ «๐ ๐ น ฟั ห อ 0 ท ี ก ิ ๐ อ ก, เร เล จิ อ ด เอ ท 


ส า ร จ า ก 
ก ร ร ม ก า ร ผู ้ จ ั ด ก า ร ให ญ่ 
บ ร ิ ษั ท โต โย ต ้ า ม อ เต อ ร ์ 
(ไร ะ เท ศ ไ โท ย จ า ก ั ด 


ใน น า ม ห อ ง บ ร ิ ษั ท โต โย ต ้ า ม อ เต อ ร ์ ป ร ะ เท ศ ไ ท ย จ า ก ั ด ผม ห อ ง อ บ ค ุ ณ ค น ไท ย ท ุ ก ค น 
ท ี ่ บ อ บ ม ิ ต ร ไม ต ร ี อ ั น ง ด ง า ม แล ะ ให ้ ก า ร ต ้ อ น ร ั บ โต โย ต ้ า อ ย ่ า ง อ บ อ ุ ่ น บ า ต ล อ ด 60 ป ี ท ี ่ ผ่ า น 
ม า ค ว า ม ส ํ า เร ็ จ ใน ว ั น น ี ้ ไม ่ ม ี ท า ง เก ิ ด ขึ ้ น โด ้ เล ย เห า ก ป ร า ศ จ า ก แร ง ส น ั บ ส น ุ น จ า ก ท ุ ก ภา ค 
ส ่ ว น ไม ่ ว ่ า จ ะ เป ็ น ล ู ก ค ้ า ค น ส ํ า ค ั ญ ท ุ ก ท ่ า น ท ี ่ ให ้ ค ว า ม ไว ้ ว า ง ใจ ใน ผล ิ ต ภั ณ ฑ์ ขอ ง เร า ภา ค 
ร ั ฐ ท ี ่ ส ่ ง แส ร ิ บ ให ้ เก ิ ด ก า ร พ ั ฒ น า อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม ย า น ย น ต ์ อ ย ่ า ง ต ่ อ เน ื ่ อ ง ต ล อ ด จ น ผู ้ ผล ิ ต ชิ ้ น 
ส ่ ว น ผู ้ แท น จ า ห น ่ า ย เพ ื ่ อ น พ น ั ก ง า น ร ว ม ถึ ง บ ร ิ ษั ท ใน เค ร ื อ ท ั ้ ง ห ม ด ที ่ ได ้ ร ่ ว ม ก ั น อ ุ ท ิ ศ แ ล ะ 
ท ุ ่ ม เท แร ง ก า ย แร ง ใจ จ น ท ํ า ให ้ โต ไย ต ้ า ป ร ะ ส บ ค ว า ม ส า เร ็ จ แล ะ ย ื น ห ย ั ด เค ี ย ง ข้ า ง ค น ไท ย ด ั ง 
แช ่ น ท ุ ก ว ั น น ี ่ 

ท ี ่ โต โย ต ้ า เร า ม ุ ่ ง ม ั ่ น ด ํ า เน ิ น ธุ ร ก ิ จ ค ว บ ค ู ่ โป ก ั บ ก า ร ขั บ เค ล ื ่ อ น ส ั ง ค ม แล ะ เต ิ บ โต เค ี ย ง 

ข้ า ง ค น ไท ย เส ม อ ม า โด ย เร า ต ั ้ ง ใจ พ ั ฒ น า น ว ั ต ก ร ร ม ย า น ย น ต ์ แล ะ เส น อ ผล ิ ต ภั ณ ฑ์ ท ี ่ ด ี ท ี ่ ส ุ ด 
ให ้ ก ั บ ล ู ก ค ้ า ร ว ม ถึ ง ร ่ ว ม ส ร ้ า ง ส ร ร ค ์ ส ั ง ค ม ใน ด ้ า น ต ่ า ง ๆ ท ั ้ ง น ี ้ เพ ื ่ อ ส า น ต ่ อ ค ว า ม ต ั ้ ง ใจ ท ี ่ 
โต โย ต ้ า ท ํ า ม า ต ล อ ด 60 ป ี ผม ห อ ให ้ ค ํ า ม ั ่ น ว ่ า แร า จ ะ ร ่ ว ม ขั บ เค ล ื ่ อ น เศ ร ษ ฐ ก ิ จ แล ะ ค ว า ม 
ย ั ่ ง ย ื น ใ ห ้ ก ั บ ป ร ะ เท ศ ไ ท ย พ ร ้ อ ม ท ั ้ ง เด ิ น ห น ้ า ส ่ ง ต ่ อ ส ิ ่ ง ด ี ๆ ให ้ ก ั บ ส ั ง ค ม ไท ย ต ่ อ ไป ใน อ น า ค ต 
ด ั ง ป ณิ ธา น ท ี ่ ว ่ า 
“โต โย ต ้ า ร ่ ว ย หั บ เค ล ื ่ อ น อ น า ค ต 7 


/%7%626 


เม ร . โน ร ิ อ า ก ิ ย า ม า ษิ ต ะ 


ไ แห ี อ ร ร ส ย อ ก ็ แอ เท 
ฝ่า ๑ ไร 5 อ ร ไฝ ่ อ ท เ ๐ ง ร ์ 
ไท อ บ ๐ เ โผ ไห ้ อ 60 ไท ต ป ไผ ท ส ์ 


เอ ท ๒ อ ๑ ท ล ใ ์ ๐ โ ์ โอ ห ๐ ใ ล ! ห ๐10 โ ไ ท ล ไล ท ต ์ , |! เพ อ น เ ไส ! ไ «6 60 อ ะ 6 ร ร เท ห ท อ ล เท ไอ 1 
ล ถ่ 65 ๐ เ ล ฟ์ เอ ท %0 ๐ ล !!| โท ล | ๒ อ 6 อ ๒ 16 โอ ห อ น พ อ ท ฝ ต ่ อ ท ์ น ! ๒ ๐ ท ศ์ 0 ร์ โท ่ อ ท ต ่ ร ท ๒ ล ท ต พ ล เท ฑ 
พ อ ๕! ๐ ๐ ๓ อ อ ห ธะ ร ท 6 ฏ ล สระ 60 ทอ ล ร. โอ ต ่ ล ห ' ร 5 ร น ๐ ๐ ๕ ๐ ร ร เพ อ น 1 ส ต่ ท ๐ : ท ล ห อ ๒ อ อ ท 0 ร ร ไอ ! อ 6 
ห ภุ ฝ้า อ น [ ป ฝ้า 6 ๐ ๐ !! อ ๐ ฟั ง 6 ร น ต ด ๐ 0 ล !!| แอ ร เล แอ ท ๐! ต ่ อ ร, เท ๐ ใน ต ไท ย อ น เห ล! น อ ต 
' ๐ น ร ! อ ท ท า ธร เท่า 0 | ท ล ห 6 ฏ ! ล ๐ ๑ ส ร ไผ ู ท ไท กี ๐ ล ท 1? ไห น ร ะ เท อ น เอ ๐ ต ่ น ๐ ร, ป ท 6 ผู อ ห อ เท เ ฑ อ ท 1 
5 ร 566๐ 10 ป ท ล ๐ อ ท ฟ์ ท น 0 น ร ! ท ร น ๒ ด ๐ ก ร ข้ ท 6 ล น โอ ๐ ก อ ฟิ ห อ ไท ต น ร ไท ฑ ต ่ อ ง ๕!00 เ ทอ ท 1, ล ร พ อ | 
ล ร ไอ ห ๐ เล ร น เด แอ ร, โอ ห ๐ เล ต ่ อ ล | อ ร, โอ !! อ พ อ ท! อ ทุ ธ อ ร , ล ! อ ท ย ู เห เป่ า ล !! ล ท ี ก แล 1 อ ร 
ล ท ผ ์ ร น ๒ ร เต ไล ท ์ ธร พ ท ๐ ท ล ห อ 6 ส! พ ล ห ร เน! เอ ๓ เล ท ก ี เล ด! อ อ ศอก ล ท ต์ ต ่ อ ห ๐ น์ อ ท เท อ ท ต่ อ ก 1 ๐ 
เท ล | อ โอ ห อ ใ เล ร น ๐ ๐ อ ร ร ก น | ล ท ส ผู เอ พ ล | อ ท ผู ร เต ่ อ ชู ท 6 โท ล | ๒ อ ๐๒16. 


16 ไอ ท 0 ๐ ใ ล , พ อ ท ล ง อ ๒ 6 อ ท ฝ ู ่ อ ต | ๐ ล เอ ต 10 ๐ ๐ ท ต น ๐ น ี ทศ ๒ น ร เท อ ร ร , เพ ไอ 
ล ส ต ่ ห ล ท ๐ เท ผู ป ้ ท 6 ร ๐ ๐ 6 ใ ล ท ต ์ ฏ 60 ร 0 อ ท ์ ท ผู ร เต ่ อ ๒ ห ร เต ่ อ ห ก ฝ่า ป ฝ่า 6 โท ล | ๒ 6 ๐ ๒ 1!6. ไฟ อ 
ร 1! ท ่ หอ 10 เท ท อ ห ล 16 ข้ ท 6 ล น 0 เท อ น ไห อ ไท ต น ร ไซ /, 0 อ ห เต ่ 6 อ น ๐ น ร 1 อ ท ท อ ธร ห ท ไท ป ่ ท 6 ก ิ ท ธร 1 
พ 0 ่ อ ตั ่ น ๐ 1 ร , ล ท ต อ ท ท ล ท ๐ 6 ป ท 6 ร 06 เ 6 ใช ไท ห ล ท ่ อ น ร ล เอ ล ร . โอ น ต ท 0! ส ่ ฝ่า 6 ๐ ๐ ท ท ท า ไท อ ท 1 
พ อ ท ล ห อ โอะ อ ห อ 6 60 ห อ ล เร , |! ต เ อ ท ห ์ ร อ ฝ้า ล ?, 10 ผ ู 6 ป ่ า อ /, พ อ ห ม! ส ่ ท ่ ง อ ไท ล ไฟ เล ท ต ์ 
'10 พ ล ต่ ร 060 ร 506 เอ น ร อ ๐ ๐ ท ๐ เห ล ท ต ์ ร น ร เล เท ล ๒ แซ /, เพ ท ไอ ล 1 ร 9 ๐ ๐ อ ท 1 ท ่ อ น มี ท ผู 10 ฝ่า ๑ 
ไท ล เ | ร ๐ ๐ เอ ให เท ป ่ ท อ โน เน แอ เท ล ๐ ๐ ๐ ต ่ ล ท ๐ ๐ ห เป ฝ้า อ น ๐ ๐ เท า เท อ ท 1 0 ร 
"พ ิ ท ห ๑ ไช ๑ 4 ไอ ะ น ใน เอ ๑ โอ ย ๑ ป่ า อ เ . 


1 ห ก. ! ง ๐ ท ์ ล ไส ต่ “ล ก า ล ร ไก 1 เล 


ฯ 6 -= 6 
แ 0 0 ิ 0 ฮา 


4 อ่ 
แจ "| % 
ซื ” | < 

น ฐ 4 


ย ุ ค เต ร ี ย ม ก า ร (2492 - 2504) 
59 0 : (1949 - 1961) 


ไห ท ห ธ เ ห ล ชล ด ขอ ม 


จ ุ ด เร ิ ่ ม ต ้ น ธุ ร ก ิ จ 
บ อ ง โต โย ต ้ า 


ธ ธ ๑ 6 เพ ผม พ พ ๑๐ อ ๐ อิ 
ส บา 0 ร ผ . ธ ร เม 
โห ร แล ผด ง 


ใน ป ี พ . ศ . 2499 โต โย ต ้ า เร ิ ่ ม โอ ห ๐ เล ! ใ 660 8 ล | อ 6 ร 
เข ้ า ม า ป ร ะ ก อ บ ธุ ร ก ิ จ ใน ป ร ะ เท ศ ไ ท ย พ ล ร ธร ะ ล ๒ แร ท 6 ส เท 1956, 
โด ย จ ั ด ต ั ้ ง บ ร ิ ษั ท โต โย ต ้ า ม อ เต อ ร ์ ๐ อ ท 9! ๐ ทา เจ ิ อ ล ส ต ์ , 10 เท ด ๐ 
เซ ล ล ์ ขึ ้ น บ น ถนน ส ี ล ม เฟ ื ่ อ น ํ า เข ้ า (๐ ๐ ท ๒ เธ 1 เร ชิ น ไต ่ ป ๒ (๐ ธ บ ) 
ร ถ ย น ต ์ ท ี ่ ป ร ะ ก อ บ ส ํ า เร ็ จ ร ู ป ม า ง า ย โอ ก โท ท ล | ๐ น ร 1 ๐ ท า ธร . 
ให ้ ก ั บ ล ู ก ค ้ า ชา ว ไท ย 


โท 6 ร พ (ท น ท พ ล ร ท ์ โล ท า ไห , 
โด ย ม ี ต ร ะ ก ู ล ค ุ ณ ว า ศร ี (ชวน 1 ธ ส ๒ ท ๐ ท น ล ท (ท น ท พ ล ร ท ์ , 

ค ุ ณ ว า ศร ี ) เป ็ น ผู ้ แท น จ ํ า ห น ่ า ย ร า ย ๐ 0 อ ธ ท อ ส ป ท 6 กิ ร 56 โอ ห ท ๐ เล 

แร ก ง อ ง โต โย ต ้ า ภา ย ใส ้ ชื ่ อ เอ ล | ธร ท ไม น ท ต ่ อ /' เท 6 

"โต โย ต ้ า ห อ น แก ่ น " ท ล ท า ร 

"ไอ ห ๐ เล 1( ท อ ท “ล อ ท ". 


ย ุ ค เร ิ ่ ม ต ้ น อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม (2505 - 2515) 
ไ ๒ อ เล 1: โท 6 ๐ ไอ ร เล ๒ [ไร ไท เห อ ท 4 (1962 - 1972) 


เ า เศ ร ษ ฐ ก ิ จ แล ะ ส ั ง ค ม แห ่ ง 


แผ น 
5 ง 
ฉบับ ท ห น ั ง 


พ . ศ . ๒ ๕ ๐ ๕ - ๒ ๕ ๐ «๕ 


ใน ป ี พ . ศ . 2503 ร ั ฐ บ า ล ม ี 
ว ิ ส ั ย ท ั ศ น ์ ให ้ ม ี อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม 
ย า น ย น ต ์ แล ะ ชิ ้ น ส ่ ว น เก ิ ด ขิ น ใน 
ป ร ะ แท ศ ไ ท ย เพ ื ่ อ ท ด พ า น ก า ร น ํ า 
เข ้ า ร ถ ย น ต ์ ท ี ่ ป ร ะ ก อ บ ส ํ า เร ็ จ ร ู ป 
จ า ก ต ่ า ง ป ร ะ แท ศ โด ย ม อ บ ห ม า ย 
ให ้ ก ร ะ ท ร ว ง อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม 
เป ็ น ผู ้ ส ่ ง แส ร ิ ม ก า ร ล ง ท ุ น 
อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม ป ร ะ ก อ บ ร ถ ด ย น ต ์ 
ภา ย ใน ป ร ะ แ า ทศ แล ะ พ ม ี ก า ร 
ก ํ า ห น ด “น โย บ า ย แผ น ก า ร 
พ ั ฒ น า เศ ร ษ ฐ ก ิ จ แล ะ ส ั ง ค ม แห ่ ง 
ห า ต ิ ฉบับ ท ี ่ 1 ด ้ ว ย ก า ร ก ํ า ห น ๑ 
ให ้ ล ั ก ษ ณ ะ ก า ร ป ร ะ ก อ บ ร ถ ย น ต ์ 
จ า ก ร ะ ย ะ เร ิ ่ ม ต ้ น เป ็ น เพ ี ย ง ก า ร 
“ถอด แย ก ” ษั ้ น ส ่ ว น ร ธ ถ ย น ต ์ ไป ส ู ่ 
ก า ร เป ็ น อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม “ป ร ะ ก อ บ 
ธ ่ ว ม ” ก ั บ ชั ้ น ส ่ ว น ภา ย ใน ป ร ะ แท ศ 


จ า ก อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม 
“ถอด แย ก ” 
ถึ ง อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม ก า ร 
“ป ร ะ ก อ บ ร ถ ย น ต ์ ” 


ไค ี เอ เ ฑ ไท อ ๐ 
"มิ 1 ไร ล ร ร อ เท ๒ ธ ไ ไท ย " 4 ๐ 
"ต ิ เร ร อ เท ไธ ไท ย " เห ต่ น ร ไท 


เท 1960, ฝ้า อ ผู อ ง ธ เ ท ท อ ท 1 ๐ ธ์ 
ไท ล แล ท ส ท ล ส ล ๆ เร เอ ท 1 ๐ 
๒6 ๐ ท า ๐016 ป ้ า อ ต ่ อ ง อ |! อ 0 ๑ ท ท อ ท 1 ๐ ธ์ 
ฝ้า 6 ส น ไอ ๐ ก อ ฟั ง อ เท ส น ร ไข เ ว ห 

โอ ๐ ๐ น ร เท ย อ ท ป ้ ท อ ฏ เ อ ส น ๐ พ นิ อ ท ๐ ร 
แอ ฮ ! ล ไอ ฮ ส ๐ ๐ ๒ ๐ ท อ ท 15 ร 10 เอ! ล ๐ อ 6 
ฝ่า ๑ ๐ ๐ ท กา ด! อ 616 ธน แส บ ด (อ ธ บ ). 
โท 6 ! เ แท เร ไซ ๐ ! ท ต ่ น ร ก พ ล ร 

ล ร ร เ ! ผ ู ท ธ ส 1 ๐ 0 ๐ เธ ล 1 อ 6 ป ้ า อ 
"แง ล น ์ อ ท สล! ๒ ๐ ๐ ท ๐ ท ก ๐ ล ท ส 389 ๐ เล | 
เป ิ อ ง อ |! อ ๑๓ อ ท 5! ล ท อ ๐ แอ ง ง ๐ . 1" 
10 อ ท อ อ น เส ผู ธ เท ง ธร ท อ ท 1 เท 

ง อ ธ ท ๐!6 ล ร ร อ ท า เว ไท พ ท เอ ๐ ท เ เ ท เพ ิ ล แท 
ส น 10 เท ส น ร ไซ [ร ] น ร ะ 

ด่ | ร ล ร ร อ ก า ง เษ" ๐1 ๐ ล อ ล ไร ล ท ต ์ 
ไล 1 อ 1 ๒ ๑ ๐ ๐ ๓ อ ร “0 ทะ 

ล ร ร อ ท า เว เท" ห ห เป่า ! ๐ ๐ ล | มล เร 


ก ่ อ ต ั ้ ง ค ณะ ก ร ร ม ก า ร ส ่ ง เส ร ิ ม ก า ร ล ง ท ุ น 2509 


ไ 5 ธน 8011966 


“ต ่ อ ม า ใน ป ี พ . ศ . 2509 ได ้ ม ี ก า ร จ ั ด ต ั ้ ง ส ํ า น ั ก ง า น ค ณะ ก ร ร ม ก า ร 
ส ่ ง เส ร ิ ม ก า ร ล ง ท ุ น (801- เ ธิ อ ล แต ์ ๐ 1 เท ง ธร พ ท ร ท ปะ) เฟ ื อ ผล ั ก ด ั น ให ้ 
เก ิ ด ก า ร เต ิ บ โต ม อ ง อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม ภา ย ใน ป ร ะ แท ศ อ ย ่ า ง เต ิ ม ต ั ว 


ไท 6 3 ๐ ล แห ส่ 0 ธ์ ไ | ท บ อ ร แท อ ธ ท 1 (801) พ ล ร | ล เอ อ ร เล เง | เร ท อ ส 


ไท 1966 10 ๐ ท ท ๐16 ฝ้า อ ต ่ อ ม ๕ |00 เ ฑ อ ท 1 0 ร์ ฝ้า อ ต ่ ๐ อ ธร น บ์ ๐ 
เท ต น ร เซ ฑ . 


“อ า ก ก า ร บ ํ า เพ ้ า ส ู ่ โร ง ง า น 
ป ร ะ ก อ บ ร ถ ย น ต ์ ห อ ง โต โย ต ้ า ” 
เพ ื ่ อ ให ้ ส อ ด ค ล ้ อ ง ก ั บ น โย บ า ย ภา ค ร ั ฐ 


ไต โย ต ้ า จ ึ ง ได ้ ก ่ อ ต ั ้ ง “บ ร ิ ษั ท โต โย ต ้ า 
ม อ เต อ ร ์ ป ร ะ เท ศ ไ ท ย จ ํ า ก ั ด ” ขึ้น ใน ป ี ่ 
พ . ศ .2505 บ น ด น น ส ุ ร ว ง ศ์ ด ้ ว ย ท ุ น จ ด 
ท ะ เบ ี ย น 11.8 ล ้ า น บ า ท 


ไร ง ง า น ป ร ะ ก อ บ ร ถ ย น ต ์ แห ่ ง แร ก ง อ ง 
โต โย ต ้ า ได ้ ต ื อ ก ํ า เน ิ ด ขึ ้ น ใน ป ี พ . ศ . 2507 
ท ี ่ ส ํ า โร ง น ห น ื ้ อ ส ม ุ ท ร ธ ป ร า ก า ร บ น พ ื ้ น ท ี ่ 
18 ไร ่ 1 ง า น 9 อ ๓ า ร า ง ว า ก ํ า ล ั ง ก า ร 
ผล ิ ต 150 ค ้ น ต ่ อ เด ื อ น ม ี พ น ั ก ง า น 
จ ํ า น ว น 300 ค น เป ิ ด ด ํ า เน ็ น ก า ร โด ย บํา 
ชิ้น ส ่ ว น อ ุ ป ก ร ณ์ ส ํ า เร ็ จ ร ู ป เข ้ า ม า 
ป ร ะ ก อ บ เป ็ น ต ั ว ร ด ถ ใ น เพ ม ื อ ง ไท ย 


“ชี เอ ท ๐ ๐ ก ๓ า ๒ 1 ๐ 6 ๐ เร ิ น ฟั ต ่ ป ๒ (๐ ร ธ บ) 
% ๐ โอ ห ๐ เล ' ร ล ร ร อ ท า ไง ไต เว ไล ท ห” 


เท 1962, โอ ห ท ๐ ล อ ร ะ ล เว แร ท อ ๓ ไ โอ ห ท ๐ % ๕ ล 
1 ๐ % ๐ 6 โท ล ฟิ ล ท ๕ (1 ไห ศิ) ๐ ๓ ธน [ส พ ๐ อ ท ผู 
เล ๐ ล ส , เห ฝ้า ล เอ ฮ ฮ เร เ 1 อ เอ ส ๐ ล เด เล! ๐ 11.8 
เท ไพ แอ ๐ ท เชิ ล ท ย เท ล ๐ ๐ ๐ ๓ ล ท ๐ ๐ ฝ่า ๐ 
ผอง อ ฮ ๓ ท เก อ ช ท ะ | อ ย ู เร เล ย์ อ ท . 


ไท 6 ก ี ระ โอ ห ๐ ๕ ล สล น ะ ๐ ๓ ท ๐ ฟั ง อ ก ล ๐ ๐ ๓ 
พ ผล ร อ ร ะ ล แร ท อ ๕ 1964 เท ธิ ส ท ท ท อ ท ย ! ง น ล , 
โธ ล ส ทา น ะ เว ล น ๒ ล ท 5 ่ อ เท ๐ ๑ . !6 ๐ ๐ ง อ ๑ ๓ ๒ อ ๕ 
๐ ง อ 66 28,800 ร ส ุ น ล ' ๑ เท อ 1 อ ๓ ง ท ฝ่า ล 
เ ๒ ่ ื ๐ ส น ๐ ย ๐ ๓ ๐ ล เลอ ๐ แห ๐ 150 น ท เร เว อ ท 
เท อ ท ฝ้า. ค % ๐ เล | ๐ 300 ๒ ๐ ๑ ๐ ๒ | ๐ พ อ ก อ 
อ ท า ด | อ ท อ ๕ ก ๐: ฝ่า ๑ ๐ ๒ อ เส ย์ ๐ ๓ ร น ร เท ย 
(๐ ๐ ๓ ๒ เอ 5 อ เม “๓ ๐ ๐ 6 อ ๕ ๐ พ ท (๐ พ 9) 
เว ล ร. โ ไ ท ไร เธอ รน! ชื อ ๕ แท ข ู ท อ ก ิ ก ร ะ ๐ ล เ 65 ร 
ล สร ร อ ท า ๒ เอ ส เท โ ไ ท ล แล ท ส ต ์ . 


“รถ ย น ต ์ ค ้ น แร ก ท ี ่ ป ร ะ ก อ บ น ิ ้ น ค ื อ 
0 ๐ 0” ๐ 1 ค เอ ห + ผ ล เพ 107” 


เด ื อ น แร ก ห อ ง โร ง ง า น ไต โย ต ้ า ม ี ย อ ด ก า ร ผล ิ ต จ ํ า น ว น 38 ค ้ น แบ ่ ง 
เป ็ น ร ถ ย น ต ์ น ั ้ ง 17 ค ้ น ร ถ บ ร ร ท ุ ก 2 ต ้ น 21 ค ้ น แล ะ บี ย อ ด ผล ิ ต ร ว ม ต ล อ ด ท ั ้ ง 
ป ี จ ํ า น ว น 459 ค ้ น โด ย ร ถ ย น ต ์ ค ้ น แร ก ท ี ่ ป ร ะ ก อ บ ขิ ้ น ใน ป ร ะ เท ศ ไ ท ย ค ื อ 
โต โย ต ้ า ได น ่ า เจ เค 107 แล ะ ร ถ ย น ต ์ น ั ่ ง ร ุ ่ น แร ก ค ื อ ๐ ๐ ๓๐ ท ล พ ิ 140 
จ า ก ก า ร ต อ บ ร ั บ ท ี ่ ด ี เย ี ่ ย ม จ า ก ล ู ก ค ้ า โต โย ต ้ า จ ึ ง ได ้ บ ย า ย ไล น ์ ป ร ะ ก อ บ 


ร ถ ย น ต ์ เพ ิ ่ ม ขึ ้ น อ ี ก ห ล า ย ร ุ ่ น อ า ท ิ เช ่ น เท ก ี ย ร ์ ร ่ า (7 เ เ เจ / ญ , พ ั บ ล ิ ก ้ า ย ู พ ี 10 
(5 บ ธน ๐ 6 บ ๒ 10), ด ี เอ (อย แล ะ ส เต า ท ์ (ร 10 บ 1) 


«ซิ ไท ๐ ก ิ เร 1 ๐ ล ะ ล ร ร อ ท า ว ! อ ย เพ ล ร ฝ่า ๐ 
1 ๐ 0 ๐” อ า ร ค เอ ห ผล ง พ 107” 


เป ็ น ท ท ย เท 6 ก ิ ร 6 ๐ ๐ น ๒ 16 ๐ ์ ร์ เท อ ท ป ้ ทร, 38 ห อ ท ไ 16 ๐16 ร พ อ แอ 
๒ ๐ ส ่ น ๐ ๑ ๕ 17 ต ล ร ร อ ท ผู อ ๐ ล เร ล ท ส 21 2 1 ๐ ท ร -! ห น ๐ ร. ! ท 1 ๐ เล!, ] น ร ะ 
459 ล น เอ ๐ ๓ ๐๒! ไธ ร พ อ 6 6 ๐ ตั ่ น ๐ ๐ ต โท 1964. “โท ๐ กิ เร 6 ห อ ๑ ไพ่ ๐! ๐ 
ล ร ร อ เท ๒ | อ ๕ เพ ล ร 1% ท ๑ โอ ห ท ๐ เล ป ฆ ห ผล ว พ 107” อ ล ท ศ์ “ไท ๑ กิ เท ร 6 
ห ล ร ร อ ท ย อะ ๐ ล ะ เพ ล ร 0 ๐ เอ ท ล ศิ 7140”. 
ิ แก อ เฮ ท % ๐ ล ะ 1 ให ม 6 ร ร น ๐ ท เท ร 1 ไล คล, ต ห ผล , อบ ธ 8 น อ ๐ 8 (บ 510), 
ฏิ ดิ, ล ท ส 5 โอ ป ไ พ อ เอ ! ล เอ ๐ ส ต่ น ๐ 6 ๕. 


โค ไร ล ล ํ า 
ร ถ บ ว ั ญ ไ ใจ ม ห า ชน 


โท ๑ ๐ ๐ ศ ค อ ๐ อ เม เ ม 15 
ฝ่า ๑ ๒ ๑ ๐ ๒ 1 อ 7 ร ร ธ์ ผ เ อ แ โ แอ 


น อ ก จ า ก ร ถ ย น ต ์ ร ุ ่ น ท ี ่ ก ล ่ า ว ม า ข้ า ง 
ต ้ น ห น ึ ่ ง ใน ร ุ ่ น ท ี ่ บ ี บ ท บ า ท ส ํ า ค ั ญ ใ น ก า ร 
ส ร ้ า ง ค ว า ม ป ร ะ เ เท ั บ ใจ ให ้ ก ั บ ผู ้ ขั บ ขี ่ ใน 

ส ั ง ค ม ไท ย จ น ได ้ ร ั บ ก า ร ย ก ย ่ อ ง ให ้ เป ็ น 
ห ว ั ญ ใ จ ม ห า ชน ค ื อ โต โย ต ้ า โค โร ล ล ่ า 
เค อ ี 20 ซึ ่ ง เป ็ น ร ถ ย น ต ์ โค โร ล ล ่ า ร ุ ่ น แร ก 
ที่ เร ิ ่ บ ป ร ะ ก อ บ ใน ป ร ะ เท ศ ไ ท ย ใน ป ี พ . ศ . 
2513 


ไท 6 ก ิ ร 6 6 ๐ ๓ ๐! แล ๐ ล ะ พ ล ร ไท อ 6 
โอ ห ๐ เล ๕๐๐ เ ๐ ไล พ ๒ ธ 20, พ ท | ๐ ท พ ล ร 
๐ ๐ ท ร ไต่ อ เอ ส ล ร ล ๐ เอ พ ศ์ ร ์ ล ห ๐ ท ์ 1 อ ๐ . |15 
ล ร ร อ ท า เว! เท ไ โท ล ไล ท ส ๒ อ ส ผู ล ท เท 1970 
ล ท ส 1 ท ล ร ร เท ๐ ๑ ๒ 6 ๐ ๐ ท า ธ ล 0!6 เท อ ส่อ!. 
115 ๒ 6 ๐ ต น ๐ พ น ์ อ ท ท ล ร เท ล ต ล ร โผ ท ไก ี ๐ ล ก 1 
1 ก ท ล ๐ 6 อ ท ท ๐ พ ไท ล 1 ต่ ท ั ง อ ร ล เอ ร อ อ ท . 


«โฮ ล ั ก ษ์ ก ร ะ 
ร ู น บ ุ ก เบ ก ” 

ใน ป ี เด ี ย ว ก ั น โต โย ต ้ า เร ิ ่ ม ผล ิ ต ร ถก ร ะ บ ะ 
ฐา น ส ้ น โด ย เป ิ ด ต ั ว ค ร ั ง แร ก ใน ซื ้ อ โอ ๐๒66 
ใช ้ ธ ห ั ส ต ั ว ถัง ว ่ า อ า ร ์ เอ ็ น 10 เป ็ น ก ร ะ บ ะ 2 
ป ร ะ ต ู เค ร ื ่ อ ง ย น ต ์ เบ น ซิ น 1.5 ล ิ ต ุ ธ 77 แร ง ม ้ า 
ว ิ ่ ง ได ้ เร ็ ว ส ู ง ส ุ ด 130 ก ิ โล เม ต ร / ษ ั ว โม ง 


ต ่ อ ม า ใน ป ี พ . ศ .2515 โต โย ต ้ า ได ้ ท ํ า ก า ร 
บ ุ ก ต ล า ด ร ถ ก ร ะ บ ะ ใน ป ร ะ เท ศ ไ ท ย ภา ย ใต ้ ซื อ 
ว ่ า “ไฮ ล ั ก ษ์ ” ซึ ง ม า จ า ก ค ํ า ว ่ า "ท แช่ ท" ล ท ส ์ 
"น ะ น ญ " ท ี ่ ได ้ ท ํ า ก า ร ป ร ั บ โด ม ภา ย ใน ห ้ อ ง 
โด ย ส า ร ให ้ ส ะ ด ว ก ส บ า ย ย ิ ่ ง ง น โด ย ใช ้ ร ห ั ส ต ั ว 
ถัง อ า ร ์ เอ ็ น 20 แล ะ อ า ร ์ เอ ็ น 25 


“ เ ฯ แ บ %* ะ 
๒ เอ ท อ อ ะ 1๐ แน ต” 


โอ ห ๐ เล ร เล ไอ ต เท ล ! ต ท ย ข้ า อ ร ท อ ท ก - 
พ ท อ 6 อ! ๒ ล ร อ ๒ ๐ แน ๒ น ๐ 6 ฝ่า ล 1 ร ล เท อ ทู อ ล เ . 
เป ร เท ย ป ฝ้า 6 ๒ ๐ ต ่ ท ๐ ๐ ๓ ๐ "เศ ผ 10" ล 2- ต ่ ๐ ๐ 
016 แ น ด ห น ๐ 6 พ พ เป่า ล 1.5-!1 ไ อ 6/ ผู ล ร ๐ แท 6 
อ ท ย ู เท 6 ป ฝ้า ล ะ ๒ 1 ๐ ต ั น ๐ 6 ร 77 ท ๐ โร อ 0๐ พ อ ล ท ต ์ 
ล 100 ร ออ ๕ ๐ 6 130 แท ท / ท , 16 พ ล ร ท ิ เร! 
ไท 1 อ ต่ น ๐ 6 ฝ ์ น ท ต ่ อ ไท 6 ท ล ก ท 6 "ไอ ห ๐ ๒ ๑ 1". 


โต เช ิ ต ้ า ไฮ ้ - ล ั ก ข์ 


ไ 1 ท 1972, โอ ห ๐ ใ เล ๒ 6 ผู ล ท 40 ไท ห ล ต ่ อ 
โท ล ฟั ล ท ต ์ "5 ๒ ๐ แน ด เน ๐ 6 เท ส่ น ร ห ต ล ร ล 
เท อ ล ท ร อ ๐ อ์ เ ฑ ล ๆ (อ ฟิ ท ผู. เป ิ น ๑ 10 1 ท อ 
แอ ร โน ไอ 1 ร ท กา อ ฮ ท 1 0 ร ์ ฝ้า 6 ๐ ล ๒ เ เ ท 10 เท ล แอ 1 เท ๐ 1 อ 
๐ ๐ อ ท ห์ อ ลด! อ , ! ข ท 6 ท ล ท อ 6 ไค ่ ฝัน %'" พ ล ร 
ล ต ่ 0016 ต ์ . โท 6 ท ล ท า 6 1 ร 5 ล ๐ ๐ เ ฑ เ ๒ เ ท ล ยี เอ ท 0 ป ่ า 6 
พ ๐ ต ร "ไห่ ผู ท " ล ท ศ์ ' ไ น ะ เน ญ /" ห ภั ป่า ป ฝ่า ๐ อ ท อ พ 
๐ ท ล ร ร เร ๐ ๐ ฝ ่ อ ร 0 อ ท ย อ เล ท ต ่ อ ส เห เท “ค พ 20” 
ล ท ส “ค ม พ 25.” 


แต ่ ง ต ั ้ ง ผู ้ แท น จ ํ า ห น ่ า ย 34 แห ่ ง . . 
เพ ื ่ อ ร อ ง ร ิ บ ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร ได ้ อ ย ่ า ง ท ั ่ ว ถึ ง 


8 ิ เร ร ไย ท อ ต 34 เท อ อ ต ่ อ ล |! อ ะ แอ ง เอ ร อ ท เล ไห อ ๐ ร 
ไท อ แต่ อ ะ 1 ๐ 0 แท ๐ เอ น ย ู ท ไห เท อ ๑14 ไท อ ต ่ อ เท ล ท ศ์ 


จ า ก ค ว า ม น ิ ย ม ใน ร ถ ย น ต ์ โต โย ต ้ า ท ี ่ เพ ิ ่ ม ขึ ้ น อ ย ่ า ง ต ่ อ เน บ ื ่ อ ง บ ร ิ ษั ท ได ้ 
เพ ิ ่ ม จ ํ า น ว น ผู ้ แท น จ ํ า ห น ่ า ย เป ็ น 34 แห ่ ง เพ ื ่ อ ร อ ง ร ั บ ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร ได ้ 
อ ย ่ า ง ท ั ว ถึ ง ซึ ง ร ะ บ บ ผู ้ แท น จ ํ า ห น ่ า ย (มิ ๑ ล |! อ! ร ทร! อ ๓ ) น ี ้ ป ร ะ ส บ ค ว า ม 
ส ํ า เร ็ จ จ น เป ็ น ต ้ น แบ บ ให ้ ก ั บ โต โย ต ้ า ท ั ว โล ก และ ย ั ง ค ง ส ื บ ท อ ด เร ื ่ อ ย ม า 
จ น ถึ ง ป ้ จ จ ุ บ ั น 


โอ ห ทอ ๐ เล ง อ ท 1 ๐! ธร พ อ 6 ๒ 6 ๐ ๐ ท ก ท ย % 


ไท ๐ ๓ ธ ล ร ไทย! ท 000 น เล เ . โอ เท อ ธ อ 1 6 น ร 1 ๐ ท ท ธี ” ตรี 
ท อ อ ฝี ่ ร, โอ ห ๐ เล ส ต์ เร 1 ท ่ อ น 1 อ ด 34 ส ต ่ อ ล | อ โร ง เว ไซ น 
ล ท ท อ ท ผู ป ้ า 6 ท ล น อ ท ' ร ท์ ท ๐ เล | ล เอ ล ร . โ ไ ท เร ง ฒ 


เม ิ อ 6 ล! อ อ ท ร 1 อ ก ท ท ล ร ธง 0! ข อ ส เท 10 ล | ๐ 0 ล! 
ธร เล ส ท ผ่ ล ต่ ก อ 01 โด ห 0 เล ส ล ท ศ์ 1 ร ร ฟ์ แ อ ๓ เ ท ต 
๐ ล แท ่ อ ส่ อ น ะ 10 ส ล ห . 


เ ผ ษ ิ ญ ค ว า ม ท ้ า ท า ย 


จ า ก ก า ร ต ่ อ ต ้ า น ส ิ น ค ้ า จ า ก ญี ่ ปุ ่ น 


ใน ป ์ พ . ศ . 2515 โต โย ต ้ า เ ผ ษ ิ ญ ก ั บ ค ว า ม ท ้ า ท า ย อ ย ่ า ง 
แท ้ จ ร ิ ง “ก า ร ค ว ่ า บ า ต ร ต ่ อ ต ้ า น ญี ่ ป ุ ่ น ใน ห ม ู ่ ผู ้ บ ร ิ โภ ค ” โด ย ค ุ ณ 
ย ู ก ิ โต โก ผู ้ ร ั บ ผิ ด ชอบ โต โย ต ้ า ม อ เต อ ร ์ ป ร ะ เท ศ ไ ท ย ใน ห ณะ น ั ้ น 
ได ้ ต ั ด ส ิ น ใจ ใช ้ ว ิ ธี ก า ร ท ี ่ ค ่ อ น ข้ า ง แห ว ก แน ว เพ ื ่ อ แส ด ง ค ว า ม ย 
จ ร ิ ง ใจ ท ี ่ ม ี ต ่ อ ป ร ะ เท ศ ไ ท ย ท ํ า ก า ร โก น ศี ร ษ ะ ไป ท ี ่ ว ั ด แห ่ ง ห น ึ ่ ง 
แล ะ บ ว ช ห เป ็ น พ ร ะ โด ย พ ย า ย า ม จ ะ ท ํ า ค ว า ม เข ้ า ใจ ว ั ฒ น ธร ร ม 
ไท ย ให ้ ด ี ย ิ ่ ง ขึ ้ น ษ ่ ว ย ล ด แร ง ต ่ อ ต ้ า น ขอ ง ผู ้ ค น ท ี ่ ม ี ต ่ อ โต โย ต ้ า แล ะ 
จ น ถึ ง ท ุ ก ว ั น น ี ้ ก า ร ให ้ เก ี ย ร ต ิ แล ะ แส ด ง ค ว า ม ห อ บ ค ุ ณ ต ่ อ 
ป ร ะ เท ศ ไ ท ย ก ็ ย ั ง ค ง เป ็ น ส ิ ่ ง ท ี ่ เธ า ให ้ ค ว า ม ส ํ า ค ั ญ ต ล อ ด ม า 


เ 1 จ ๑๓! ๐ ก ท ๓ [แอ ท ย อ 
เพ ห เปา ศิ ท ย ์ [-) ส ด ส ท อ 0 ป ๐ ๐ 115 


เท 1972, ไ โ โ อ ห ท ๐ เล โล ๐ อ ท อ ล | ๐ ท ล |! ไอ ท ย อ “ศิ ท ย ์ -] ล ด ล ท 
0 ห ห ๐01!1 ร 5 ล เท อ ท ผ ต ๐ ๐ ท ร น ท อ ท , น เต | โอ ย ๐0 พ ท 0 ๐ พ ล ร เท 
๐ ท ล เอ 0 ร ธ์ โอ ห ๐ เล ให 0106 โท ล แล ท ผ ์ , ส ่ อ ๐ เต ่ อ ส 10 เล แอ 6 ล 
แล ฝ้า อ ” น ท น ร น ล | ล ด 0 ล อ ๐ ท 10 ร ท อ พ |0 ห ล |! 10 โท ล ฟิ ล ท ส ์ . 
!1 อ 6 ล ๐ ใน ล |! แท ร ท ล ง อ ส ท ไร ท อ ล ส ต์, พ อ ท 1 10 1 อ ท า ฏ !6 ล ท ส์ 
6 ๐ ล ท า 6 ธ ล เร ิ น ส ส ท เร 1 ท ท อ ท แพ , | ก 1 ร อ ศึ อ ห 10 น ท ส ่ อ เร เล ท ส ฝ่า 6 
0 น! ไน เอ 0 ร โท ล แล ท ส อ อ ไฟ ้ เ อ ฮ ก | ท 6! ม อ ส เธ ต น ๐ 6 000905 ร เน พี อ ท 10 
ไอ 0 ห ๐ เล ล ส ท ส 10 ป ฝ้า 1 ร 5 ต ่ ล ท ร ท อ เพ เ แท ย เอ ธร 0 อ 6 ๐ 1 ล ท ส ย ู เล ฟ์ ใน ต่ อ 
10 ฝ้า 6 ๐ อ น ท ไพ ฑ 0 โท ล แล ท ส เฮ ท า ล เ [ท ร ท โย ท 6 ร ะ อ ท ์ อ ท ไข 


ใน ป ์ พ . ศ . 2514 ร ั ฐ บ า ส ส ่ ง เส ร ิ ม ให ช้ 
ม ี ทา ร ส ง ท ุ น แล ะ พ ั ฒ น า อ ุ ต ส ุ ก ห กิ ธิ ร ิ ม 
ชื ้ น ส ่ ว น ภา ย ใน ป ร ะ เท ศ เพ ื ่ อ ท ด ิ เท ิ ง 
ก า ร ห นํา เข ้ า โด ย อ อ ก น โย บ า ย ฉบับ แร ก 
ง อ ง อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม ย ล น ย น ต ์ "ศั จ ห ์ พ ิ ด 
ห ล ั ก เกณฑ์ ก า ร ใช ้ ษั ้ น ส ื อ น ภา ย ใน 
ป ร ะ แท ศ - แล ะ เพ ี ่ ม ก ฎิ ระเบียบ ใน ก า ร 


ส ิ ร ี จ ง ิ โร ง ง า น ให ม ่ เพ ื ่ อ ร ั ก ษ จ ' 
ม จิ ต ิ ธ ฐ า น ิ ก า ร ผล ิ ต ร ถ ย น ต ์ ใน 
ป ร ะ แ เทศ ไ ท ย 


"ส ร ้ า ง ม ู ล ค ่ า เพ ิ ่ ม ใน ป ร ะ เท ศ 
ด ้ ว ย ก า ร ใช ้ ชิ ้ น ส ่ ว น ใน ป ร ะ เท ศ ” 


“ ธ ผ พ อ อ บ ล ค้ 6 ธ 6 อ เพ พ ธร า ห ธ ม พ า ๑ 
ธิ ห ๒ ธ เอ 0 ธ 8 ห ๒ ะ พา ด ศา ห ย เ ด ๐ ๓ ๐ ณ ม 
ธ แ ค า ร 710 ค ธร ม 46 ๒ เห ธ ห ด ศา” 


ไห ้ ท อ ๑ ล สะ 1971:) ฝ้า ๑ ยู ธง ธ ท ั ก ท ท อ ท ะ 
อ ท อ ๐ ๐ น กล ย อ ส ์ ไท ง อ ร ะ ห า อ ท ะ ล ท ส 
ส ฝ ต่ อ ง อ |! ๐ ๒ กอ ธ ท ะ ๐ ป ฟ้า ๑ | ๐ ๐ ล | ๒ ล ก ร 
เท ส น ร พ 7 1% ๐ เอ ๒ ด เล ๐ 6 เท า ว ๐ ก ร. ธิ 
ไ 1 ร ร น เท ย ฝ้า 6 ส น 1 ๐ ท า อ ฟั ง อ เท ส ่ น ร 1 ฑ ' ร ก ิ ร ะ 
เฉ ๐ ๑ ห , ป ่ า อ ธ / ร อ 1 น เ เอ ส ุ น ไห ไธ ท า อ ท 1 ร . ก ็ ๐ อ 
1 ๑ ๐ ล | เล 6 น ร อ ล ท ส ่ “เท อ ต อ ล ร อ ย ่ ' ฝ้า อ 
ห พ แอ ร ก็ ๐ เว น ไ ั ส ่ เท ย . ท อ พ ธ์ ๑๐! อ ท ่ ธร 16 ร อ ะ 
ส ร เส ท ต ส ล เส ๕ ๐ ส ล ส น? อ ๐ ท หา อ เว แ ล่ , เว ท ๐ ส ่ น ๐ ข์ อ เจ 
เท 1 ไ ห ล ฟั ล ท ส ์ 


ใน ป ี พ . ศ . 2514 ได ้ ก ํ า ห น ด 
ห ล ั ก เก ณ ฑ ์ ก า ร ใช ้ ชั ้ น ส ่ ว น 
ภา ย ใน ป ร ะ แท ศ ส ํ า ห ร ั บ ร ถ ย น ต ์ 
นั ่ ง แล ะ ใน ป ี พ . ศ 2516 ส ํ า ห ร ั บ 
ธร ถก ร ธร ะ บ ะ แล ะ ร ถ บ ธร ท ุ ก ต า ม 
ล ํ า ล ั บ ส ํ า ห ร ั บ ร ถ ย น ต ์ น ั ่ ง 
ก ํ า ห น ด ให ้ ใช ้ ษั ้ น ส ่ ว น ภา ย ใน 
ป ร ะ เทศ ใน ป ี พ . ศ . 2516 อ ย ่ า ง 
น้ อ ย 25% แล ะ ป ร ั บ เพ ิ ่ ม เป ็ น 
35% ใน ป ี 2521 แล ะ 54% 
ใน ป ี 2529 แล ะ ส ํ า ห ร ั บ ร ถ 
ก ร ะ บ ะ แล ะ บ ร ร ท ุ ก ก ํ า ห น ด ให ้ 
ใช ้ ษิ ้ น ส ่ ว น ใน ป ร ะ เท ศ ใ น ป ี พ . ศ 
2518 อ ย ่ า ง น ้ อ ย 15% แล ะ 
เพ ิ ่ ม เป ็ น 60-72% ใน ป ี 2529 


1! ท ฝ่า อ ท อ ล 1971, (ท ธ ผู อ ง อ ฮ ท ท ท อ ทะ 
ธร เล เ ๒ แร ท อ ส ก น เ | อ ร ก ็ ๐ ฝ้า อ ๑ น ร อ อ ๐ อ์ | ๐ ๐ ล | 
เฉ ล กร อ / เล ร ร อ ท ผู อ 6/ ๐ ส ก ร , ล ท ส เท ป ท ธ 
ท อ ๑ ๑ 6 1973 ก ๐ ๒ ๐! แน เ ๒ ห น ๐ ๒ ร ล ท ส ห ห น ๐ แร 
1 อ ร ด อ ๐ ฝัง อ ไ %. ค ิ อ / เล ร ธร อ ท ผู อ ” ๐ ล ร, ละ 
เซ 00 ฝ 200 
1973 ล ท ส เท ๐ ๒ ธ ล ร อ ส 1 ๐ 35% เท 1978, ล ท ส 
ป ข้ า อ ธ ท ส ผู ล เท 1 ๐ 54% เท 1986. ค ี อ ๐ ' เ ๒! ๐ 1 ๒ น ๒ 
ล ท ส น ๐ ๕ แร, ฝ้า 6 ธ เอ ส ุ น แห ไธ ท ท อ ท อ ๐ ธ์ 1 ๐ ๐ ส 1 
เฉ ล ก ร ธ น ร อ ส เท 1975 พ ล ร ล ะ |! ธ ล ร ะ 15%, 
พ ไท 1 อ ท เท ๐ ๒ อ ล ร อ ส 1 ๐ 60-72% เท 1986 


“ว า ง ร า ค ชา น 
อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม เพ ื ่ อ ก า ร ส ่ ง อ อ ก ” 


, ต ่ อ ม า ใน ป ี พ . ศ . 2522 ร ั ฐ บ า ล ได ้ ป ร ะ ก า ศ น โย บ า ย 
“เพ ื ่ อ ก า ร ส ่ ง อ อ ก ” เป ็ น ค ร ั ้ ง แร ก โด ย ได ้ ก ํ า ห น ด ให้ 
โร ง ง า น ป ร ะ ก อ บ ร ธ ถ ย น ต ์ เฟ ม ื อ ก า ร ส ่ ง อ อ ก ได ้ ร ั บ ก า ร 
“ย ก เว ้ น ” ไม ่ ต ้ อ ง ใช ้ “ชิ้น ส ่ ว น ใน ป ร ะ ม า ศ ” 


“5 แ ๐ ส่ น ๐ ฟี อ ท 6 อ เ อ ี ะ ๒ ๐ 1 1 ๐ |1 อ ท” 


เท 1979, ฝ้า 6 ต แท เร พ ท ๐ ! เ ท ส ่ น ร ร อ ! ล 
ห อ น ท ส ล ฟ์ อ ท อะ ๐ ล ห อ ๐ % ๒ ๐ ๐ ร เว ท ล ท ท อ น ท อ ๐ ท ย ป ้ า ๑ 
ส น ไอ ท า ๐ ฟั ง อ ๐ แอ ง ๐ “๒ 6 อ ส น ๐ ่ พ้อ ท ๐ อ % เ ว อ ๐" ก็ ๐ อ 
ป ฝ่า อ ก ิ หร! พ ิ ท ท อ . |6 พ ล ร ล ผู เอ อ ส ฝ้า สละ: ล ส นะ ๐ ท า ๐ ฟั ง อ 6 
ล ร ธร ร อ ท า ว เษ ๐ อ % เ ๒ ๐ ร พ อ น เส ่ ๒ ๑ อ % อ ท า ด 1 อ ส ก ๐ ท า 
1 ๐ 6 ล | 6 อ ท ไอ ธ ท + อ ฮ ส ศุ น โห ธ ท า ธ ท เร ส ่ น อ ธ %6 ป ้ า ธ 6 | ล ไอ ธร ะ 
ล ท ท อ น ท อ ๐ อ ท า ร ธ ท ะ 


พ . ศ . 2516 ซื อ น 
ท ั ว ป ร ะ เท ศ แ 


เส ้ ง ค ม ไท ย โต โย ต ้ า ได ้ เร ิ ่ ม ด ํ 


ก ิ จ ก ร ร ม เฟ ื ้ อ ส ั ง ค ม เป ็ น ค ร ั ้ ง แร ก โด 
ท ุ น ภา ร ศึ ก ษา ให ้ น ิ ส ิ ต แล 


ะ บ ั ก ศึ ก ษา จ า ก 


จ ุ ฬา ล ง ก ร ณ์ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย แล ะ 


ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ธร ร ม ศา ส ต ร ์ ซึ ่ ง ก ิ จ ก ร ร ม ด ั ง 


ก ล ่ า ว ย ั ง ค ง ส ื บ ท อ ด ม า ต ึ ง ท ุ ก ว ั น น ี ้ 


11 ย ่ า ท ๑ ล ก 


เธ ท 1973, ร ะ 1 อ ๒ เท ย เก ทะ ๐ 
เท โท ล ไล ท ต, โ < 


ว ะ ล | ท ล ต ล เถ ๓ อ ล อ ่ / ผู ด เท ร ต์ 


โล ก ท อ ] พ ล ร พ อ แ - เ เท ๐ พ ท 


๐ เล แอ เล ก เท โท ล ร ๐ ๐ ล! ส ่ อ ง « 


โอ ห อ ๐ ชล ร ะ ล ก อ ส ต่ อ เท ต ๐ 5 ก ๐ 6 ข่ า อ ท ิ ก ร ะ 


ต ท ท อ เห ผู เห ท ต ร อ ๐ ท ๐ เล กร ท ไอ ฉ ร 1 ๐ ๐ ป ๕ โบ 


ร ไน ต ์ ฮ ท 15, พ ๐ ๐ อ ท ย ์ ท น ธร 1 ๐ ต ธง 


ส อ ด ค ล ้ อ ง ก ั บ น โย บ า ย ภา ค ร ั ฐ ใ น 
ก า ร ผล ิ ต ร ถ ย น ต ์ แล ะ ชั ้ น ส ่ ว น ใน 
ป ร ะ เท ศ ใน ป ี พ . ศ . 2518 โต โย ต ้ า ได ้ 
เป ิ ด ป ร ะ ว ั ต ิ ศา ส ต ร ์ ค ร ั ้ ง ให ม ่ ให ้ ก ั บ 
อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม ไท ย ด ล ้ ว ย ก า ร เป ิ ด 
โร ง ง า น ป ร ะ ก อ บ เป ็ น พร ่ ง ท ี ่ 2 พ ร ้ อ ม 
ท ั ้ ง ส ร ้ า ง ร ะ บ บ บ ํ า บ ั ด น ํ า เส ี ย แล ะ 
ค ว บ ค ุ ม น ํ ้ า ท ี ่ ป ล ่ อ ย จ า ก โร ง ง า น ให ้ บ มี 
ม า ต ร ฐา น เพ ื ่ อ ไม ่ ให ้ ท ํ า ล า ย ส ิ ่ ง 
แว ด ล ้ อ ม 


โอ ๐ อ ร อ อ ท ส ! ๐ ฝ่า ธ ผู อ ง อ ก ภา ก ท รท ป ร 
๒ ๐ แ ๐ ห อ ท ! ๐ ๐ ล ! ๒ 6 ๐ ส ่ น ๐ พ ์ อ ท ๐ ง อ ท ๐ เอ ร 
อ ฮ ก ๕ เล ก ร ก า ล ท น โธ ๐ ชน ก อ ก ร , ไท 1975, 
โอ ท ๐ ล !7 ๐ 1 ๐ 6 โท ล แล ท ส ก ล ส ่ อ ท เร เอ ๐ ๓ 
ไท ข้ า ๐ โ ไ ท ล | ล น + ๐ ก า อ ๐ ย ิ ง อ ไท ส ่ น ร ะ ท / ว ท 
' ๐ ๒ อ ท เท ย '! ร ร อ ๐ ๐ ก ๕ ล ร ร อ ท กาว!/ เว เล ท 6 
ห ท ก แ ๐ ท ท ล ส ๕ ล พ ล ะ อ ก ห อ ล นก ท อ ท 1? ร ห ร! ะ อ ท า 
' ฝ ่ า ล ร เท ่ ๐ ฝี” ๐ ๐ ๓ ๒ ๐ แอ ส ข้ ท ธ อ น ะ ๒ อ น ท ต ส์ 
เส ร! อ ธ พ ส ะ อ ร ๐ ธร 1! ๐ ท ๐ 1! ต ่ อ ร อ ท ฝ่า ๑ 
อ ท เอ ท เท อ ท ร % 
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"ผล ั ก ด ั น ก า ร ใช ้ ชิ ้ น ส ่ ว น 
ภา ย ใน ป ร ะ เท ศ " 


ต ่ อ ม า ใน ป ี พ . ศ . 2521 ได ้ ก ่ อ 
ต ั ้ ง บ ร ิ ษั ท โต โย ต ั า อ อ โต ้ บ อ ด ั ้ 
ป ร ะ เท ศ ไ ท ย จ ํ า ก ั ด (โธ 7) เพ ื ่ อ 
ส ร ้ า ง ม ู ล ค ่ า ใน ภา ร ผล ิ ต ชิ ้ น ส ่ ว น 
ใน ป ร ะ เทศ แล ะ ร ั ก ษา ม า ต ร ฐา น 
ใน ก า ร ผล ิ ต อ ุ ป ก ร ณ์ ส ่ ว น 
ป ร ะ ก อ บ ต ั ว ด ั ง ร ถ ย น ต ์ 
บ ร ร ท ุ ก 


แล ะ ร ถ 


"ธุ พ ห แพ ๐ 
ม 0 ๐ 0 ส 4 ม 124710 พ ” 


เท 1978, โอ ห ๐ เล ร อ ะ น ๒ 
ไอ ท ๐ เล ภิ น ๕ ๐ 13 ๐ ส่ ท ไว ิ ล๊ ร 
ไท ล ฟั ล ท ส ๐ ๐ ., ไช ต ส่. (โค ้ พ ธ 1) เท 
๐ อ ส่ อ 1 ๐ ร อ ะ ฝ้า อ 6 เว อ ส ่ น ๐ ย ี อ ท 
ธร เล ท ส ล เส ๐ ธ์ ๒ ๐ ส ่ 7 เว ล ก ์ ไร ก ็ อ ห 
เ ๒ ๐ ฝ่า ๐ ล เร ล ท ส ๐ ๐ ท า ก า ธ ก ๐ เล | 
ง อ ท เ ๐ | อ ร 


"ส 
เส ฉ 7 
๑ 


"ย อ ด ผล ิ ต ค ร บ 100,000 ค ้ น แร ก ”" 


"40 ห เธ ท / ธ 0100,.000 บ พ เท ร " 


ใน ป ี พ . ศ . 2523 โต โย ต ้ า จ ั ด แ ๓ 1980, โอ ห ง ๐ เล ธร เล ๒ แร ท อ ส 


ต ั ้ ง ชม ธ ม ผู ้ แท น จ ํ า ห น ่ า ย โต โย ค้า โอ ท ๐ เล ่ ิ อ ล | อ ่ 0 ๐ น ๒ ล ธร ร 
(1 ๐ ๐ เพ ื ่ อ เป ็ น ษ ่ อ ง ท า ง ใน ก า ร ๕ ท ล ท ท อ | ก ๐ อ 6 ๐ ๐ ๓ ท่า น ท เ | ๐ ล ย ฟ์ ท ย 
ส ื ่ อ ส า ร แล ะ แล ก เป ล ี ่ ย น ข้ อ ม ู ล ก ั บ ล ท ส ร ท ล ท ท ย เท ร ก ็ ร ๐ ห ฑ ล ข่ อ ท เท 
ผู ้ น ท น จ ํ า ห น ่ า ย ท ั ว ป ร ะ เท ศ ท ล ย ์ เอ ท ห เส อ. 


“เส ร ิ ม ส ร ้ า ง ร ะ บ บ . 
แร ง ง า น ส ั ม พ ั น ธ์ ” 


แล ะ ใน ป ี พ . ศ . 4 ม ี ก า ร จ ั ด ต ั ง 


ส ห ภา พ แร ง ง า น โต โย ต ้ า เพ ื ่ อ เป ็ น ต ั ว พ า น 


ง อ ง พ บ ั ก ง า น 
แร ง ง า น ส ั ม พ ั น ธ์ 
ได ้ ม า ต ร ฐา น ใบ 


ใน ป ี พ . ศ . 25' เ 


เก ี ย เศ ส ู ง ส ุ ด ย ิ ง 
ก ิ จ ก า ร ด ี แด ่ น ด ้ า น แร ง ง า น ส ั ม 


ท ศ เ ป ็ น ป ี ท ิ 


“ธา ค ธ พ ธา ห น พ 
น บ น แ 808 ค ธ ม แอ พ ” 


! ท 1981, ย ข้า ๐ ๑ โอ ห ๐ เล ไ ไ ท ล ฟั ล ท ส ์ 
พ ๐ ่ อ ๓ 6 ป ท เอ ท พ ล ร อ ร ะ ล ๒ แร ท อ ส ล ร ล 


1 ๒ ๒ ก ๐ ร อ ท เล ฟั ง อ ๐ ธ์ 6 ร อ กา! อ ทอ ๑ ๐ < 


๒ 16 ๐ ๓ ๐ ฟ์ เท ย ! ท อ ! ล ๒ ๐ เฮ ! ล ย ์ อ ท ร ระ อ ท า 
ล ท ส ร อ ะ พ เท ย ร ะ ล ท ส ล เก ส ล อ เท 
ป ขา ๑ พ ๐ ่ «ว |! ล ไอ ห ท ๐ เล ท ส ผ ๐! ไอ ท 


ข้ า ๑ โท ล แล ท ส ! เ ล ๒ ๐ 6 ! ศ ล ท ล ผู อ กา อ ท ะ 
๐ อ ๑ แอ ท ๐ ๑ ภ ค พ ผล เส โท 


อ น 1 ร ะ ล ท ส ์ เทศ อ ๑ ร ะ ส ๒ แร เท ท อ ท %+ เท ! ล ๒๐ อ 


แฮ เล อ ท ร อ ท ย ์ พ 


๐ ๐ อ ท ร อ ธ อ ๐ น ป ั ง อ ท อ ล 


๑ ๐ 


- 


โห ล ไล ท ต์ เล ๒ อ น ๊ ! ห ล ท ล ด 6๓ ท ล ท 


"ถ้า ว แร ก 
ใน ก า ร ส ร ้ า ง ม า ต ร ฐา น 
ก า ร ผล ิ ต แบ บ ให ม ่ ” 


5:= ---- ขม ม นะ == 


| ส ั ก ร วา แ / "๒ ซิ ท ท ส ท ๐ ๕ 


65 ไ 1 ะ ค ร า เม ม / เ ค ้ 17 5 ห ๐ ส ์ น ๐ ป ื อ ท 
= ะ ๕ -- 5 เส ท ส ส เห ต์ ' 


ธุ ซี พ ซะ ส ' [ น า ร แจ 


- - - -+- -- - 
โถ โย ถ้า แต ท ไฮ อ อ น อ ี ถี พ ี เก ร า ะ ส อ บ ชั ้ น ค ั น ส น ิ ม 


ฯ 


5 แน 161 00 ลน) 
ง จ 110 ง พ ก ย 


บ ร ิ ก า ร ค ร อ บ ค ล ุ ม ท ั ่ ว ป ร ะ เท ศ 


ธ 6 แล 5 


ย ุ ค ส ่ ง เส ร ิ ม ก า ร ผล ิ ต ชั ้ น ส ่ ว น 
ย า น ย น ต ์ ใน ป ร ะ เท ศ 
(2526-2535) 


ไท 61.06 ล แล น ์ อ ท 
(1983-1992) 


ป ร ั บ ป ร ุ ง โค ร ง ส ร ้ า ง เร ่ ง ผล ั ก ด ั น 
อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม ย า น ย น ต ์ ผล ิ ต ภา ย ใน ป ร ะ เท ศ 


ต ั ้ ง แต ่ ป ี พ . ศ .2521 ร ั ฐ บ า ล ได ้ ก ํ า ห น ด แล ะ ต ่ อ ม า ใน ป ี พ . ศ .2528 ได ้ ผ่ อ น ผัน ใจ ้ 
ม า ต ร ก า ร ค ุ ้ ม ค ร อ ง อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม ส า ม า ร ถ น ํ า เข ้ า ร ถ ย น ต ์ น ั ่ ง ขน า ด เกิ น ท ว่ า 
ใน ป ร ะ แท ศ ท ี ่ ม ี ต ้ น ท ุ น ก า ร ผล ิ ต ที่ ส ู ง ก ว ่ า 2300 ซี ซี โด ย เส ี ย อ า ก ธง า เข ้ า ใน อ ั ต ร ธา 
โด ย อ อ ก ป ร ะ ก า ศ ห ้ า ม น ํ า เข ้ า ร ถ ย น ต ์ 200% แล ะ อ า ก ร พ ิ เศ ษ อ ี ่ ก 50% 

ส ํ า เร ็ จ ร ู ป 


ไจ อ ร 1 แน ๐ เน ท ั ท ย 1 ๐ ล ๐ ๐ ๑ ๐ ๑! อ ๐ แล เอ แท 6 ๐ ! ๐ ๐ ล 1 
โท ล 1 1 ๐ ๐ ล ! ล น เอ ๐ เท อ เห อ ไท ต ์ แร ไท ห ย ู แอ น ไท 


แ แ ท 1978, ฝ่า อ ส ู อ ง อ เท ก อ ธ ท ะ ล ท ท อ น ท ๐ อ ส ๕ ไ เละ อ ก เท 1985, ฝ่า | ร ท า อ ล ร น ท อ 
เท อ ล ร ธน ท อ ร 0 เว ๐ 1 อ ๐ ะ ท อ | ๐ ๐ ล 1 เพ ล ร โอ! ล % อ ส ่ : ๐ ล แอ พ เท ท ๒ ๐ ๓ ล ฟี อ ท 
เท ต น ร ไซ เห ข้ า ท | ฮู ท อ 6 ๐ ๐ ร ะ เว ท | ร ร น เท ย ๐ เว ล ร ร อ ท ย ู อ 7 ๐ ล ร ห ก ฝ่า ล ท อ ท ย ู เท ธ 


ล ท ล ท ท อ น ท อ ๐ อ ท กา ธ ท ะ เก อ ท เ ๒ เยิ ท ย ง อ ท ๐ 1 ๐ ๕ ล อ ล อ ๐ ไห อ ง อ 2300 ๐ ๕ ๐ - พ แข ก 
เท า เว ๐ ร . เท ท ๒ ๐ ส ่ น ท ์ อ ร 200% ล ท ส ล 
ร ธน โณ ๓ ๐ ท ล เท ย อ ๐ ์ ์ 50%. 


ใน ป ี พ . ศ . 2528 ร ั ฐ บ า ล ได ้ อ อ ก ป ร ะ ก า ศ 
น โย บ า ย ก า ร ใช ้ ษั ้ น ส ่ ว น ใน ป ร ะ เทศ เ พ ิ ่ ม เต ิ ม 
ส ํ า ห ร ั บ เค ร ื ่ อ ง ย น ต ์ ด ี เซ ล จ า ก 70 ร า ย ก า ร 
เป ็ น 111 ร า ย ก า ร แล ะ เค ร ื ่ อ ง ย น ต ์ เบ น ซิ น 60 
ร า ย ก า ร เป ็ น 103 ร า ย ก า ร ภา ย ใน ป ี 2531 
เฟ ื ่ อ ส ่ ง แส ร ิ ม ก า ร ใช ้ ษั ้ น ส ่ ว น ภา ย ใน ป ร ะ เทศ 


แล ะ ใน ป ี พ . ศ . 2529 ร ั ฐ บ า ล ได ้ อ อ ก 
น โย บ า ย ส ่ ง เส ร ิ ม ก า ร ล ง ท ุ น ส น ั บ ส น ุ น ก า ร 
ผล ิ ต เค ร ื ่ อ ง ย น ต ์ ด ี เซ ล . แ ล ะ ป ร ะ ก า ศ ใ ห ้ ร ถ 
บ ร ธร ร ท ุ ก ง น า ด เล ็ ก ต ้ อ ง ใช ้ เค ร ื ่ อ ง ย น ต ์ ท ี ่ ผล ิ ต ใน 
ป ร ะ แ เทศ 


ร น ถอด อ ๐ อะ ไท ต แร ไห 


เท 1985, ล ส ู อ ง อ ก ท ท ท อ ท เอ ๐ แอ ๐ ห อ ท ข้ า อ น ร อ 
๐ ธ์ | ๐ ๐ ล | เต ล ท ร ก อ” ส น ะ ๐ ท ทอ ๐ ฟั ง อ เ ๒ 6 อ ส่ น ๐ ฟี อ ท 
พ เ ผล ร ล ท ท อ ๐ น ท อ ๐ ๑๕ ส์ . ไ ไ ท เร เท ๐ ๓ อ ล ร อ ส ฝ่า ธ ท น ท า เว อ ท 
๐ 6 | ๐ ๐ ล | เ ๒ ล เ ! ร น ร อ ส ก ิ อ ท 70 ไอ ก ร 1 ๐ 111 
15 อ ก า ร ก ๐ ไว เอ ร อ |! อ ท ค ู ่ เท อ ธร, ล ท ส ก โอ ท ท 60 1 ไอ ฮ ท ร 
1 ๐ 10 3 ! ไ อ ก า ร ก ็ ๐ ผู ล ร อ แท ธ ฮ ท ย ู เท อ ร เวท ๒ 1988,. 


เท 1986, ฝ่า อ ผู อ ง อ ฮ ท ท ท อ ธ ท ะ ล ท ท อ น ท ๐ อ ส ล 
๒ ฉ โ ๐ ท ่ า อ ๐ ยี อ ท อ ๐ แอ ๐ อ ท ป ฝ่า อ ! ๐ ๐ ล ! ๒ ก ๐ ส ่ น ๐ พ ์ อ ท ๐ ธ์ 
ต์! ธร อ ! อ ท ย ู เท ธร , เร ร น แท ย ป ้ ท อ เฮ ส ุ น เห ไธ เท อ ท + ฝ่า ล ะ 
ส เธ ร อ | อ ท ผู เท ธร ร ท ล !!| ๒ อ ๐ ! ๐ ๐ ล ! แ ษ เท ล ส ่ อ ก ็ ๐ / ล แ 
แฮ ทะ - ส ้ น! ๐ ๐ ท า ทา อ ฮ ก ๐ เล ! ง ธ ฮ ท [๐ เอ ร . 


ก ่ อ ต ั ้ ง บ ร ิ ษั ท ผู ้ ผล ิ ต เค ร ื ่ อ ง ย น ต ์ 
น ั ้ น ค ื อ บ ร ิ ษั ท ส ย า ม โต โย ต ้ า อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม จ ํ า ก ั ด (ร า 17) 

โด ย ร ่ ว ม ท ุ น ก ั บ บ ร ิ ษั ท ท ี ่ ได ้ ร ั บ ก า ร ย อ บ ม ร ั บ อ ย ่ า ง ส ู ง 
ก ล ุ ่ ม บ ร ิ ษั ท ป ู ่ น ซิ เบ น ต ์ ไท ย (ร ๐ ๑ ) 


แห อ ฮ เ ผี อ ส อ ฮิ ท ย ู เท 6 อ น ไ ั ต่ ไท ย ๐ ๐ เฉ ล ท บ , 
5 เล ท ท โอ ห ๐ เล ! ท ไล ท น ธ โล ๐ เน ท ้ เทศ 0 ๐ ท ๒ ด ล ท ฯ ! ท ไอ ส (5717) 
พ ห ไช่ ไท ไท อ เท น ๐ ท ล ส ห ม่ ห อ ส ์ 5 เ 1 ล เท ๐ ๕๑ เต อ ท %# @ เ อ น ๒ (ร 5 ๐๑). 


อ ี ก ห น ึ ่ ง แห ต ุ ก า ร ณ์ ส ํ า ค ั ญ ใน ป ร ะ ว ั ต ิ ศา ส ต ร ์ ง อ ง โต โย ต ้ า 
ค ื อ ต อ น ท ี ่ ก ่ อ ต ั ง บ ร ิ ษั ท ผู ้ ผล ิ ต เค ร ื ่ อ ง ย น ต ์ 

น ั ้ น ค ื อ บ ร ิ ษั ท ก สยาม โต โย ต ้ า อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม จ ํ า ก ั ด (ร 717) 
โด ย ธร ่ ว ม ท ุ น ก ั บ บ ร ิ ษั ท ท ี ่ ได ้ ร ั บ ก า ร ย อ ม ร ั บ อ ย ่ า ง ส ู ง อ ย ่ า ง 
ก ล ุ ่ ม บ ร ิ ษั ท ฟู น ซิ แม น ต ์ ไท ย (ร ๐ ๑ ) 


42 เท อ ป ้ า อ ก อ 7 ท ท อ ท า อ ฮ ท ะ เท โอ ห ท ๐ เล ท ธร 1 ๐ พ ล ร 

พ เท ร ท พ อ ท า ธ เ ฮ อ ธ ส ่ ธ ท ย ู เท ธ เว น แต ่ เท ย ๐ ๐ ท เล ท ง , 

5 เล ท า โอ ห ๐ เล !/ ไ ล ท น ร ล อ น ท ์ ท ย ๐ @ ๐ ท ๒ ล ท ฯ ! เท 1 ะ อ ส ๕ (5717) 
ห แขก ข์ ท อ ฮ ท า น อ ๐ เท ล ส เท เห ธ ฮ ส ธิ เล ส ทา อ ฮ ท ท อ ฮ ท 1 @ เ อ น ๒ ( ธ ๐ ๑ ). 


ผล ิ ต เค ร ื อ ง ย น ต ์ . 
ท ด แท น ก า ร น ํ า เข น้ า 


บ ร ิ ษั ท ส ย า ม โต โย ต ้ า อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม 

จ ํ า ท ั ด (ร 717) เป ็ น บ ร ิ ษั ท ผู ้ ผล ิ ต 

เค ร ื ่ อ ง ย น ต ์ ชั ้ น น ํ า ใน ก ล ุ ่ ม โต โย ต ้ า 

แล ะ เป ็ น ฐา น ก า ร ผล ิ ต เค ร ื ่ อ ง ย น ต ์ ห ล ั ก 
ง อ ง โต โย ต ้ า ใน ภู ม ิ ภา ค เอ เช ษี ย แป ซิ ฟิ ก 


ซึ ่ ง เป ็ น ก า ร ธร ่ ว ม ท ุ น ร ะ ห ว ่ า ง 

บ ร ิ ษั ท โต โย ต ้ า ม อ เต อ ร ์ ค อ ร ์ ป อ เร ชั ่ น 
(ป ร ะ เ แท ศ ญ ี ่ ป ุ ่ น ) แล ะ บ ร ิ ษั ท ฟู น ซิ แบ น ต ์ 
ไท ย จ ํ า ก ั ด (ม ห า ชน ) 


ก ่ อ ต ั ้ ง เม ื ่ อ ว ั น ท ี ่ 6 ก ร ก ฎา ค ม 2530 
ป ั จ จ ุ บ ั น ม ี ท ุ น จ ด ท ะ เบ ี ย น 2,850 
ล ้ า น บ า ท 


1 โ ๐ เอ ต น ๐ ๐ ๑ ท ย ู ไท 6 ๐ 
แล เท อ ๐ ะ ไท ล ท เท อ อ แร 


571717 |! ร ธ ล ! อ ล ส เท ย ล น ะ ๐ ท ๐ ย ั ง อ 

อ ท ผู เท อ เท ล ท น โล ส อ ๐ ะ ชน เฮ ท ล ท ส น อ 

๒ ฉ่ 6๐ ส ่ น ๐ ย พี อ ท เว ล ร อ ก ็ ๐ โอ ห ๐! ล 

อ ท ย ู เท อ ร [ท ฟ้า อ 8 เธ เล - ไ ว ล ๐ เพ ี ๐ เอ ฮ ย เอ ท . 


ไท เธ | ร ล ] อ เท ะ - ง อ ท ชน ก โอ ๐ ๐ ท ๒ ล ท ห 
๒ อ พ อ อ ท ไอ ห ๐ เล 7 ๐ 1 ๐ ก 

๐ ๐ ๓ ๐ ๓ สน ฟิ อ ท (7 ล ๒ ล ท ) ล ท ส 

ไท 6 ว เล ก ท 0 อ ท อ ท +: 5 ๓ ! เ . 


16 พ ล ร ก ็ อ น ท ส ่ อ ส อ ท ) น พ 6,1987, 
ล ท ส ่ ๐ น ฑ พ ฮ ท ป ขิง ท ล ร ล เอ ด เธ ร ะ อ เอ ฮ่ 
๐ ล ๒ เล! ๐ 2.850 ท า ฟั แอ ท เว ล ท ะ . 


ก า ร จ ั บ ม ื อ ก ั บ บ ร ิ ษั ท ฟู น ซิ เบ น ต ์ ไท ย จ ํ า ก ั ด (ม ห า ชน ) ๒ 
ถื อ เป ็ น ก า ร ร ่ ว ม ม ื อ ก ั บ บ ร ิ ษั ท ษั น ขบ อ ง ค น ไท ย 


ท ท ํ า ให ้ ท ุ ก ว ั น น ี ้ เธ า ม ี ท ร ั พ ย า ก ร แล ะ บ ุ ค ค ล า ก ร ใน ป ร ะ เท ศ 
ษ ่ ว ย ว า ง ร า ก ฐา น ธุ ร ก ิ จ ได ้ อ ย ่ า ง ม ั น ค ง ใน ป ร ะ เท ศ ไ ท ย 


แล ะ ต ่ อ ม า ใน ป ี 2559 ผู ้ พ า น จ า ก บ ร ิ ษั ท ฟู น ซิ เม น ต ์ ไท ย จ ํ า ก ั ด (ม ห า ชน ) 
ได ้ ร ั บ ก า ร แต ่ ง ต ั ้ ง ให ้ เป ็ น ผู ้ บ ร ิ ห า ร ง อ ง บ ร ิ ษั ท ธ ไ 1 ๓ อ ี ก ด ้ ว ย 


เว ๊ ล ฑ์ เท อ ก ร ท เร ห ห ข่ ท โท อ ธิ เล ท ๐ อ ๓ อ ท ะ 5 ๐ เ ., 
ล ่ ู อ ๐ ๐ ท ธร เ ส่ อ อ ส ล ๐ ๐ แล ๒ ๐๓ ล ข์ อ ท ห ห ฟา ล โท ล | ๐ ๐ ท ๒ ล ท 


ป ฝ้า ล ะ พ อ พ อ น ไส ท ๐ พ ท ล ง อ ข้ ท อ ธ ธร อ น ๓ ๐ อ ร ล ท ส ! ๐ ๐ ล ! 
อ เทา! อ ห อ อ ร 1 ๐ ท ท ล แอ ส เฮ ล ! ย ู ๐ ๐ ไช ้ เท ไท ท ล แล ท ส ์ . 


ล ท ส | ล ะ อ ฮ ห เท 2016, 
= จ + ๐ “ โอ ๓ ไ โท 6 อ เล ท อ อ เอ ท ะ 5 ๕ 6 เ ., 
ว เพ ด เอ ล | ร ๐ ล ด อ เท 1 อ ส ล ร 5717| อ % อ ฮ อ 6 น ขั ง อ ร . 


ป ร ั บ ป ร ุ ง ผล ิ ต ภั ณ ฑ ์ อ ย ่ า ง ต ่ อ เน ื ้ อ ง 
๐ อ ท ฟั ท น 0 น ร ไท หอ ง อ 6 ท อ ท ระ 


เค ล ื ่ อ น ท ี ่ เพ ื ่ อ ไป บ้ า ง ห น ้ า ไฟ ้ อ น ไท ย ไอ ก เพ ล ะ ส ผ่ 


า น ั ก ง า น ให ญ่ แห ่ ง ให 


ใน ป ี พ . ศ . 2532 โต โย ต ้ า ได ้ ข้ า ย ส ํ า น ั ก ง า น ให ญ่ 
แห ่ ง ให ม ่ ไป อ ย ู ่ ท ี ่ โต โย ต ้ า ส ํ า โร ง ค อ ม เพ ล ็ ก ซ์ 

ต ั ้ ง อ ย ู ่ เล ง ท ี ่ 186/!1 ห ม ู ่ 1 ด น น ท า ง ร ถ ไ ฟ เ ท ก่า 

ต ํ า บ ล ส ํ า โร ง ใต ้ อ ํ า มา อ พ ธร ะ ป ร ะ แด ง จ ั ง ห ว ั ด 
ส ม ุ ท ร ป ร า ก า ร จ า ก เด ิ ม ต ั ้ ง อ ย ู ่ ท ี ่ ส ุ ว ว ง ศ์ 

เฟ ื ่ อ ร อ ง ร ั บ ก ภา ร ง ย า ย ต ั ว ใน อ น า ค ๓ 


เท 1989, โอ ห ท ๐ เ ล ก อ! ๐ ๐ ล เอ ส ! ร ท อ ล ส ่ ส ุ น ล อ เร 
ฑิ อ ท ธน ก ส พ อ ท ย 8 อ ๐ ล ส 1 ๐ โอ ห ท ๐ ะ ชล ธิ ล ท ท ท อ ท ย 
0 น ผ่ อ พ (๐ ๑ ๐ ๓ ก ๒ เอ % 1! ๐ ๐ ล เอ ส ล ะ 186/1 เห บ .1 ๐ เส ่ เล ฟั พ ล 
๐ ล ส ต, ธิ ล เท ท อ ท ผู ไ โล, ไว เท เล เว เด ด่ ล อ ท ย , 


! ไ อ ล ล ส ์ ด คู แล พ ไ อ ธิ ล ท า น เว ก ล แ แล ท ท 610 ร น อ ก น ชน อ ฮ 6% เ ว ล ท ร เอ ท 


ใน ป ี พ . ศ . 2534 เป ิ ด ศู น ย ์ อ ะ ไห ล ่ โต โย ศ น ย ์ อ ะ ไห ล ่ ก ล า ง 


ต ้ า บ า ง พ ล ี เป ็ น ศู น ย ์ อ ะ ไห ล ่ ท ี ่ ให ญ่ แล ะ เก ั น ฉั ท 5 
ส ม ั ย ท ี ่ ส ุ ด ใน เอ เช ี ่ ย แล ะ เป ็ น ศู น ย ์ ก ล า ง โต โย ต ้ า บ า ง พ ล 
ก า ร ส ่ ง อ ะ ไห ล ่ ไป ท ั ่ ว โล ก โด ย ใช ้ ร ะ บ บ ส ั ่ ง 
ซื ้ อ ผ่ า น ต า ว เก ี ่ ย ม ผนวก ก ั บ ค อ ม พ ิ ว เต อ ร ์ 
แล ะ ธะ บ บ บ า ร์ โค ้ ด 


ใ ! ท 1991, ฝ่า ๑ โอ ห ๑ ๐ เ ล เว ิ ล ก ไร อ อ ก ไอ ก 
(8 ธิ ล ท ย ด! อ อ ) พ ล ร อ ธร! ล แร ท อ ๕ 
ล ร ป ฟ้า อ ๒ เฮ ย ต อ ร ะ , ส ล ท ส ท ท อ ๐ ร 1 ทํา ๐ ส่ อ ฮ ก ท , 
เว ล ร ๐ อ ฮ ท เอ ฮะ โท ค ิ เธ เส เห เข่า พ อ ก ไส ่ ห ก ั ด ๑ 
ส ู เร! ท ่ เว น ย ่ อ ท ๐ ธ์ โอ ห ท ๐ เล เว ล ร 
๐ ๐ อ น ท่ ท ย ฝ่า ' ๐ น ผู ท ล ร ล 1 อ ฮ ! แ ไอ ร ห ร เอ ฮ ก ทา 
๐ ๐ ๓ า ว เท อ ส เห ฝ่า ส ๐ ๐ ท า เว น เอ ก ส ท ส 
เว ล ก ๐ ๐ ผ่ อ ร ห ร เอ ฮ ท า . 


โอ ท ๐ เล ล ก์ ร อ อ ท เอ ท 


ล ู ก ค ้ า ค ื อ ค น ส ํ า ค ั ญ 
0 ๐ น ล เอ ไท อ 9 อ ท [ล ท 1 


ต ่ อ ม า ใน ป ี พ . ศ . 2535 บ ร ิ ษั ท โต โย ต ้ า 
มอเตอร์ ประเทศไทย จ ํ า ก ั ด ได ้ ด ํ า เน ิ น 
ธุ ร ก ิ จ ใน ป ร ะ เท ศ ไ ท ย ค ร บ ร อ ง 30 ป ี 
โด ย ส า ม า ร ถ ผ ล ิ ต ร ด ย น ต ์ ส ะ ส ม ได ้ ค ร บ 
500,000 ค ้ น ซึ ่ ง เก ิ ด จ อ า ก ก า ร ย ึ ด ห ล ั ก 
ป ร ั ช ญ า 


«ก ภา ร ให ้ ค ว า ม ส ํ า ค ั ญ ก ั บ ล ู ก ค ้ า 


เป ็ น อ ั น ด ั บ ห น ึ ่ ง เส ม อ ” 


"ง เซ : เว “ล 

ค ื อ ต ้ อ ง ม ี ส ิ น ค ้ า ท ี ่ ด ี บ ร ิ ก า ร ท ี ่ ด ี 

ซน, , ว ิ ดิ ๓. ซิ 5 | 

เพ ื ่ อ ให ้ ล ู ก ค ้ า ม ี ค ว า ม พ ึ ง พ อ ใจ ม า ก ท ี ่ ส ุ ด 


เท 1992, อ ท ฝ่า อ ๐ ๐ ๕ ๐ สร! อ ท ๐ ์ โอ ห ๐ เล 
!7 ๐ 1 ๐ โท ล ป แล ท ส ' ร 5 30 ป ฝ่า ล ท ท โง อ เร ล เณ ก ฑ , 

ล ส อ ๕ น เท น เล ย ์ ง อ 500,000 ๐ ล เร ท ล ส ่ ๒ อ ธ อ ท 
เฉ อ ส ่ น ๐ อ ส ๒ ท ๐ ๐ ท ร เร เอ ท ป ขั + 

ล ส ท อ ท ่ ท ย 1 ๐ ชู ท อ 


"๑ น ร +%# ๐ ท า อ ะ ก ิ เร 1" 


ไฮ ท ฑ์ ท ๐ ๒ ๒ เอ - ๒ 6๐ อ ง เฮ ่ เท ย ผู ๐ ๐ ส ๒ ่ ๐ ส ่ น ๐ ! ร 
ล ท ส ร อ ก / ๐ อ ธร ! ๐ ท ท ล ว ย เท า 12 อ ๐ น ธร? ๐ ท า ธ์ 
ธ ล ฟิ ธ โ ล ๐ ยี อ ท . 


ไฮ ล ั ก ษ์ ไม ต ี เอ ิ ก ซ์ 


ใน ป ี พ . ศ 2535 โต โย ต ้ า ได ้ ม ี ก า ร เป ิ ด 
ต ั ว ร ถ โ ต โย ต ค้า ไฮ ล ั ก ษ์ ไม ต ี ๋ เอ ็ ก ษ์ 


แล ะ ได ้ ส ่ ง อ อ ก ร ถก ร ะ บ ะ ไฮ ล ั ก ษ์ 

ร ุ ่ น พ ว ง ม า ล ั ย ซ้ า ย ไป ย ั ง ส า ธา ร ถะ ร ั ฐ 
เป ร ะ ชา ธิ ป ไต ย ป ร ะ ชา ชน ล า ว 

ถื อ เป ็ น ก า ร ส ่ ง อ อ ก ไป ต ่ า ง ป ร ะ แ เทศ 

ค ร ั ง แร ก 
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1 
น # 6 


จ ะ ร 


ก 


เพ ฟั น % ใก แฮ ท เษ -% 


เท 1992, โอ ห ๑ ๐ ะ แล ! ล น ท ๐ ท อ ส ฝ้า ๑ 
โอ ห อ ๐ เล ! ฯ ฟั น % แฮ ท ไห -% 


ล ท ส อ ๑ % เ ๒ ๐ ๓ ่ อ ส ฝ้า อ ! อ ธะ - ท ล ท ส ส ทั ง อ 
1 ฯ ฟ ั น % 1 ๐ ฝ้า อ !. ล ๐ 5 อ ๐ ๒ เอ ฮ ' ร 

ไว ิ อ ท ท ๐ ๐ ๓ ล ยี ๐ ค ิ ธ เ ด น ๒ อ แอ ๐, เพ ท ๐ ท 

เท ล หี «อ ส โอ ห ท ๐ เล 7๐ 1 ๐ โท ล ฟั ล ท ๕ ' ร 
ท ก ิ เร 6 อ % เ อ ท ย. 


ไร 1 อ % ะ เ ๒ ๐ 1 ๐ ล ิ ร ธ ธ ติ ค ม 


ต อ บ แท น ค ื น ส ู ่ ส ั ง ค ม 
506 ไ ล | ๐ ๐ ท ไห เอ น ฟี อ ท 


บ ู ล น ิ ร ิ โต โย ต ้ า 
แห ่ ง ป ร ะ เท ศ ไ ท ย 


ใน ป ี พ . ศ 2535 โต โย ต ้ า ได ้ ต อ บ พ า น 

ค ื น ส ั ง ค ม ไท ย โด ย ก่ อ ต ั ้ ง ม ู ล น ิ ธิ โต โย ต ้ า 
ป ร ะ แท ศ ไ ท ย ใน ส ถา น ะ อ ง ค ์ ก ร 

ท ี ่ ไม ่ แส ว ง ห า ก ํ า ไร ด ้ ว ย ท ุ น จ ด ท ะ เบ ี ย น 
30 ส ้ า น บ า ท 


โด ย น ํ า เง ิ น ต อ ก ผล ม า ด ลํา เน ิ น ก ิ จ ก ร ร ม 
เฟ ื ่ อ ส า ธา ร ณ ภ ก ุ ศ ล ค ู ่ ห น า น ไป ก ั บ 

ก ิ จ ก ร ร ม เพ ื ่ อ ส ั ง ค ม (5 ๐ ๐ เล ! 

(๐ ๐ ๓ 1 แท ห ่ อ น ย ่ อ ท ) โล ้ แก ่ ก า ร ศึ ก ษา แล ะ 

ด ่ า ย ท อ ด แท ค โน โล ย ี แล ะ ก า ร พ ั ฒ น า 

ค ุ ณ ภ า พ ซี ว ิ ต น อ ก จ า ก น ี โต โย ต ้ า ย ั ง 
น ํ า เส น อ โค ร ง ก า ร ต ่ า ง ๆ | ไส้ แก ่ ค ว า ม 
ป ล อ ด ภั ย บ น ท ้ อ ง ถนน ก ิ จ ก ร ร ม 

ส ั ง ค ม แล ะ ส ิ ่ ง แว ด ล ้ อ ม 


โอ ห ๐ เล โท ล ฟั ล ท ส ์ 
ไซ อ น ท ส ล ฟ์ อ ท 


เท 1992, ย ู ท อ โอ ห ๐ เล โ ไ ท ล แล ท ย 

ไค ี อ น ท ส ล ย ฆ ย์ อ ท (โซ ห) พ ล ร ธร เล เว แร ท รส 

ล ส ร ล ท อ ท - เ 6 ๐ ที ๐ ๓ ผล ท 2 ส บ ี อ ท ล เ เ ท อ ส 
ล ะ ฮู เห เท ศ เล อ 1« 1! ๐ ร ๐ ๐ เอ เ ญ . ห ต ฟ่า ล 

แอ ผู เร! อ ฮ เ อ ส ๐ อ เว ล! ๐ 30 เท ไ แพ แอ ท ๒ ล ท ท! 


เท อ ท อ ห เร ล แอ ๐ ๐ ล เล ส ก ๐6: ๐ ๒ อ ก ล ฟ์ ท ย 

เฉ น ๒ แ ๐ ๐ ท ล ท ผื อ ร 1 ๐ ย อ ขั ท อ ห ห ป ข่ า 

๐ อ ท ะ ท พ ่ อ น ข์ อ ๐ ท ล ๐ ฝัง เผื่อ ร ร น ๐ ท ล ร 

อ ส น ๐ ล ฆ ผี อ ท ล ท ส 1! ธ ๐ ท ท ๐ ๐ ฮ ย ห 

แห ล ท ร ก ถ อ ก , ล ร พ อ |!| ล ร ส ุ น ล เษ ๐ เห ็ อ ๐ 

ส ฝ ่ อ ง อ ! ๐ ๒ ท อ ท ะ . ! ก ๐ อ ๐ อ ง อ ก โอ ห ท ๐ เล 

ไท ล ร เท เพ ิ ล 1 อ ส ภา ล ท ง ฯ เว ท อ ๐] ธ ๐ 1! ร ร น ๐ ท ล ร 
เล ๐ ล ส ร ล ร อ ย /, 3 ๐ ๐ เ ล | ล ท ส ่ 

ไซ ชิ ท ห เอ ท ท า อ ท % ล ๐ ฟั ง ห ช็ ท. 


ก ิ จ ก ร ร ม เพ ื ่ อ ส ั ง ค ม 
9 ๐ ๐ ไอ 1 ๐ ๐ ท ไท ด น เอ ท 


ก า ร พ ั ฒ น า ค ุ ณ ภ า พ ชี ว ิ ต 


คุ น ล แท 0 ธ์!. ไ ห อ เปิ อ ง อ |! อ 0 เท อ ท ธ์ 


ส ั ง ค ม แล ะ ส ิ ่ ง แว ด ล ้ อ ม 
8 ๐ 06 ๐ โ อ ให ล ท ส ์ อ ิ ท ห โห อ ท ท า ร ท 1 ไจ 


ธุ ธี ค ว า ม ป ล อ ด ภั ย บ น ท ้ อ ง ถนน 
พ ิ อ ๐ ล ส อ ล ร ์ อ ให 


๒ ตู ่ น ๐ ล ป อ ท 8. โ 6 ๐ ท ท 0 ๐!0 ต ู ห โช ล ท ร ร โอ 


ย ุ ค ป ร ั บ โค ร ง ส ร ้ า ง อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม (2 -2 45) 
โท 6 !. แ ๒ ๑ แล [ไซ ล ฟ์ อ ท (1993 - 2002) 


ส ู ่ เว ท ี แน ่ ง หั น 
อ ิ ต ส า ห ก ร ร ม ย า น ย น ต ์ 
ส ู ่ ก า ร ค ้ า เส ร ี 


ใน ป ี พ . ศ .2533-2534 ร ั ฐ บ า ล บ ม ี ก า ร ว า ง ก ร อ บ น โย บ า ย ให ม ่ ส อ ด ค ล ้ อ ง 
ก ั บ ข้ อ ผู ก พ ั น ท ี ่ ม ี ต ่ อ ข้ อ ต ก ล ง ท ั ่ ว ไป เก ี ่ ย ว ก ั บ ภา ษี ศุ ล ก ภา ก ร แล ะ ก า ร ค ้ า 
๐ ก า ร ย ก เล ิ ก ม า ต ร ก า ร ห ้ า ม น ํ า เจ้า ร ถ ย น ต ์ นั ง ห น า ด ต ํ า ก ว ่ า 2300 ซี ษี 
๐ ป ร ะ ก า ศ ย ก เล ิ ก ก า ร จ ํ า ก ั ด ร ุ ่ น แล ะ แบ บ ใน ก า ร ป ร ะ ก อ บ ร ถ ย น ต ์ น ั ่ ง 
เป ็ น อ น ุ ญา ต ให ้ ม ี ก า ร ป ร ะ ก อ บ ได ้ โด ย เส ร ี 
๐ ป ร ั บ โค ร ง ส ร ้ า ง ภา ษี ร ถ ย น ต ์ ภา ษี ก า ร ค ้ า แล ะ ค ่ า ธร ร ม เน ี ย ม พ ิ เศ ษ 
ให ม ่ (อ า ก ร ห า เพ ้ า ร ถ ย น ต ์ ห น า ด ต ํ า ก ว ่ า 2300 ซี ซี เด ิ ม ร ้ อ ย ล ะ 150 
ล ด ล ง เป ็ น ร ้ อ ย ล ะ 60 แล ะ อ ั ต ร า ก ํ า ไร ม า ต ร ฐา น จ า ก เด ิ ม ร ้ อ ย ล ะ 80 
เป ็ น ร ้ อ ย ล ะ 26 แล ะ ไม ่ ม ี ก า ร เก ็ บ อ า ก ร พ ิ เศ ษ ) 
ร ั ฐ บ า ล ย ก เล ิ ก ก า ร บ ั ง ค ั บ ใช ้ ษั ้ น ส ่ ว น ใน ป ร ะ เท ศ สํา ห ร ั บ ก า ร ป ร ะ ก อ บ 
ร ถ ย น ต ์ น ั ้ บ แต ่ ว ั น ท ี ่ 1 ม ก ร า ค ม 2543 ต า ม ข้ อ ผู ก พ ั น ท ี ่ ม ี ต ่ อ อ ง ค ์ ก า ร ก า ร ค ้ า 
. โ ล ก ( ฟ ฟ ๐ ส่ โก ล ส่ 6 0 ผู ล ท ไล น ์ เอ ท : เฟ 0) ซึ ่ ง บ ี ผล ท ํ า ให ้ โค ร ง ส ร ้ า ง บ อ ง ก า ร 
แข ่ ง ขั น ท า ง อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม ย า น ย น ต ์ แล ะ ชิ ้ น ส ่ ว น เป ิ ด เส ร ี ม า ก ง ิ ่ น อ ั น น ํ า ม า ส ู ่ 
ค ว า ม เพ ั ม ขั น ใน ก า ร แข ่ ง ขบ ั น อ ี ก ท ั ้ ง ก า ร ล ด ภา ษี น ํ า เข ้ า ท ี ่ เป ็ น ผล บา จ า ก ก ร อ บ 
ค ว า ม ร ่ ว ม บ ื อ ร ะ ห ว ่ า ง ป ร ะ เท ศ ที ่ เก ิ ด ง ื ้ น ใน ช่ ว ง ป ี 2538 เป ็ น ต ้ น ม า อ า ท ิ เช่ น 
โค ร ง ก า ร ๐ ๐ แล ะ ข้ อ ต ก ล ง ต า ม ก ร อ บ ก า ร เจ ร จ า ๐ 557, )155 ภ 7, ส ห โล 
ม ี ส ่ ว น ช่ ว ย ใน ก า ร ล ด ต ้ น ท ุ น ก า ร ผล ิ ต เป ็ น อ ย ่ า ง ม า ก ย 
แล ะ ใน ป ี พ . ศ 2543 ภา ษี ส ร ร พ ส า ม ิ ต ได ้ ม ี ก า ร ป ร ั บ ป ร ุ ง โด ย เพ ิ ่ ม ป ร ะ เภ ท 
ร ถ ย น ต ์ น ั ง ท ี ่ บ ี ก ร ะ บ ะ อ ั ต ร า 12% แล ะ ร ถ ย น ต ์ น ั ง ก ิ ่ ง บ ร ร ท ก ท ี ่ ม ี อ ั ต ร า 18% 
เพ ิ ่ ม เต ิ ม จ า ก ก ร ะ บ ะ บ ร ร ท ุ ก ท ี ่ เส ี ย อ ั ต ร า 3% แล ะ บ ม ี ก า ร ป ร ั บ ป ร ุ ง อ ั ต ร า เร ื ่ อ ย บ า 
อ ย ่ า ง เห ม า ะ ส ม ก ั บ ก า ร ใช ้ ง า น ส ่ ง ผล ให ้ ย อ ด ก า ร จ ํ า ห น ่ า ย ร ถก ร ะ บ ะ เพ ิ ่ ม งิ ้ น 
อ ย ่ า ง ร ว ด เร ็ ว 
ก ร ะ ท ร ว ง อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม ม ี น โย บ า ย ป ร ั บ โค ร ง ส ร ้ า ง อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม ย า น 
ย น ต ์ จ ั ด ต ั ้ ง “ส ถา บ ั น ย า น ย น ต ์ ” ขิ ้ น เป ็ น ห น ่ ว ย ง า น ห ล ั ก เฟ ื ่ อ ส น ั บ ส น ุ น ก า ร 
พ ั ฒ น า แล ะ เพ ิ ่ ม ษี ด ค ว า ม ส า ม า ร ถ เ ชิ ง แห ่ ง ขั น น อ ง อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม ย า น ย น ต ์ ไท ย 


โอ พละ ส ต่ ฝ่า ๐ 

๐ ๐ เท เอ ๑ ' ฟ ไน อ ร เล ย ๑ 
๐ 1 แ ็ 5 ๒ แง ' ร 

ล น เอ ๐ เท อ เน ไห อ ไท ต์ แร ไ เ ห 


โก เร ง แอ ญ์ อ รา ก ส ไล ด์ ง | ใน เอ กา 6[1 ห ๐ ไท ร ์ พีช ต แอ 
ปี ม ป 


นี เส 


๒6 ๊ เอ ๓ 1990-1991, ป ่ า ๑ ผู อ ห อ เท ท อ ท ล ท ท อ น ท ๐ อ ๕ ท อ พ ๐ เอ ๐7 
ท ิ ล ท ท อ พ อ กร ล ไผ ท ธ ส ์ ห ห ป่า ป ่ ท อ (ล อ ท อ แล! ภิ ผู เอ อ เท อ ท % อ ท ไล ท ์ ก โร ล ท ต โก ล ต ่ อ . 
เอ ' อ ล ก ท! อ , ป ้ ท อ ๐ ล ท ๐ 6! ไล น ์ อ ท 0๐ ์ ธ์ เท อ ล ร น เอ ร เอ ท ไธ เ น็ ท ย ป ้ า 6 เท ๒ ๐ 0 ธ์ 
ม ล ร ร อ ท ผู อ ๐ ล เร น ท ต ่ อ 2300 ๐ ๕ ๐ . ล ท ท อ น ท ๐ อ ๑ ส ศ์ ฝ่า 6 ๐ ๑ ท ๐ ๕! ไล ฟ์ อ ท ๐ ร เท อ ต ่ อ | 
ล ท ศ์ ต ่ อ ร [ผู ท เท ท โล ฟ์ อ ท ร ไท ต ล ร ร อ ท ผู อ 6 ๐ ล โร ล ร ร อ ท า ง! ห เอ โอ อ 6 ล ร ร อ ทา เว ไ ท, 
แอ ห ไร เท ย ป ฝ้า 6 ห อ ท 16 ๐! อ เล % ร ไห น ๐ เน แ เอ, ล ต ่ อ เล ล ท ส์ ร ม อ ๐ เล | ส น ป ้ อ ร . 
(เท อ ต น ให ๐ ท ๐ ล ร ! ธ ร ร ป ฝ้า ล ท 2300 ๐ ๐ . พ ล ร ๐ ท ์ ผู เท ล | ไท 150% เอ ต น ๐ 6 ส่ 
10 60%:, ล ท ส ศ์ ฝ้า 6 ร เล ท ต ล แต่ ๐ กิ ก า ล เย ไท โห ๐ อ ท 80% % ๐ 26% พ ท เป้า ท ๐ 
ร ม อ ๑ ไล | ส่ น โ ฑ ) 

ใ ท 2000, ฝ้า อ ศู อ ง อ เท เท อ ท % ๐ ล ท ๐ ๕ 6! ขู่ ท 6 อ ท ร โอ ก ๐ อ ๑ กอ ท 1 ๐ ร ์ ต ่ ๐ อ ก ท ธร บ์ ๐ 
เล ก! ร โอ ก ล น ไอ ๐ ทา ๐00 แอ ล ร ร อ ท ก า ๒ ด! ร เล โท ย ] ล ท น ล ณ ญ / 1, เท ล ๐ ๐ ๐ ต ่ ล ท ๐ 6 ห ป่ ท 
ไร ๐ ๒ แฮ ล ฟ์ อ ท ร 1 ๐ ป ท 6 ไอ ๐ ไต ส่ โห ล ต ่ 6 0 แผ ล ท เล ส น์ อ ท (เพ 10). โท ท 1 ร 1 ธร น 116 ธ ส ไท 
ฝ้า อ ร ไห น ๐ ใน อ 0 ร์ ฝ่า อ ล น ไอ ๐ ท อ ฟั ง อ ล ท ส ์ ด ล ก ไร เท ต ่ น ร ไซ ๐ ๐ ๓ ๒ ๑ ข้ อ ท ๒ ๕ เท ย 
เออ ! ไ อ แล !, เท ๐ ๓ ล ร ไท ย แท 6 เท 1 อ ก ร ไซ 0 ธ์ ๐ ๐ ๓ ๒ อ 6 น ั น อ ท . ! ท ล ส ต ์ เพ ่ อ ท , ฝ่า ๐ 
แอ ฮ ผ ั ่ น ๐ พ อ ท ๐ เท ๒ อ ต น ม์ อ ร ก ี อ ท ท ไท 1 อ เท ล ฟ์ เอ ท ล |! ๐ ๐ ๐ ๒ อ เล น ฟ์ อ ท ก โล เท ธ เ พ อ ก ร 
พ ท ๐ ท ท ล ส ๐ ๐ ๐ น ท เฮ ส ร เท ๐ ๐ 1995, ร น ๐ ท ล ร ไท 6 6 ๐ ๒ 6) อ 6 ๐ 6 ล ท ส โฮ อ 
(ห ล ต ่ อ ล ผู เอ อ ธ เ ท อ ท 1 ร ร น ๐ ท ล ร 6 ๒57, 11 ธ 5, ส เห ไส้ ท อ ผู ๐ น ฟ์ ล ย ์ อ ท ร , ล 1 ร 5 ๐ 
เห เสท ไท ๐ ๐ ท 1 ห่ ๒ น 1 อ ส 40 ๐ ๐ ร 1 เฮ ต น ๐ พี อ ท . 

แท 2000, ฝ้า อ อ % ๐ [ร อ เล % เพ ล ร สต] น ร 1 อ ต เอ ห เท ๐ ๓ ล ร เท ย ู ฝ้า 6 เล 1 อ 0 ธ์ 
ต ่ ๐ อ น ๒ | อ 6 ๐ ล ๒ ร ๒ ห 12% ล ท ส ์ 01 ๐ ๒ น ต ต ล ร ร อ ท ผู อ ห อ ท ไ 16 ๐! อ ร (5 เร ง /) ๒) 18%, ไท 
ล ฝ ต ์ เพ อ ท %! ๐ ๒ 1 ๐ แน ด 1! ห น ๐ แร ล ะ ล แล 1 อ 0 ร์ ์ 3%, เธ ร น เพ นั ท ย เท เท 6 ร ล | อ ร 
ฯ ห 0! น ท ท อ ๐ ์ ์ 1 ๐ 1 น 1 ห น ๐ แร เท ๐ ล ร เท ย ร โผ ท ไก ี ๐ ล ท ป ั ท. 

โท ร ไห แท 1 ร ไซ 0 ๐ ใ ท ต ่ น ร เซ ท ล ส ต ล 0 อ 1 ๐ ห 10 อ ร ไห น ๐ ใน เอ ฝ่า 6 ล น 10 เ ท อ ๐ ฟั ง อ 
ไท ต ่ น ร ไ ฑ ล ร ์ 1 อ 6% เ 0 อ ท ่ อ ท ๐ โท ย ป ้ า 6 โอ ท ก “น ท ใน ท ศู อ ๐ ๐ ท ๐ ท ท ๐ ๐ ท ี ร ไร, ล ท ต์ 
ป ้ า ๐ "ไท ล ไล ท ต ์ ค ิ น 4 ๐ เ ท อ เข ็ น อ ! ท ร ห ั ใน 1 อ " เพ ล ร อ ร เล แร ท อ ต ล ร ฝ่า 6 เ ฑ ล ไท 
น ท ไ 10 เท ๐ อ ล ร อ ๐ ๐ ท ๒ อ 6 ฟิ น ห อ ท อ ร ร ล ท ต ์ ร น ด ด ๐ ก ฝ้า 6 ต ่ อ ง อ ๕ | ๐00 เท อ ท 1 0 ร์ ฝ่า ๐ ๑ 
ไท ล ห ล น ๐ ท่ า อ ฟ์ ห อ เท ส ่ น ร ไซ . 


ไม ่ ห ย ุ ด ย ั ง ด ้ า น บ ร ิ ก า ร ' 

ใน ป ี พ ู . ศ . 2536 ก ่ อ ต ั ง โต โย ต ้ า บ อ ด ี เซ อ ร ์ ว ิ ส จ ํ า ก ั ด 
(โธ ร ) เพ ื ่ อ เป ็ น ศู น ย ์ บ ร ิ ก า ร ช ซ่ อ ม ต ั ว ถัง แล ะ ส ี ท ี ่ ให ญ่ ท ี ่ ส ุ ด 
ใน ภู ม ิ ภา ค อ า เซ ี ย น 


5 ๕ ๑ 16 ๐ 6๐ ไร แท ไ แ ไท พ ์ ๑ ๐ ส 


ไท 6 โอ ห ๐ เล 80 ๐ ส่ ท 56 ห ๐ 6 00., !. แ ต่. (โธ ร ) พ ล ร 
6 ธร เล เง แ ไร ท อ ส เท 1993 ล ร ล ฏ 00 ส ท ล ท ส ต ล ไ ท 1 เร อ ล ไท 
๐ อ ท เอ ะ - ป่า อ | ล เย อ ร ะ ไท ป ้ า ๑ 45 ธ / ฟ ฟ แฮ ด เอ ท . 
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แฉ แ 5 ๒ 6 ง 7 ๐ 5 
แท ๐ ร 1 เท อ ต อ เท ๒ เล ท เ # 


แท 1996, โอ ห ๐ เล ! ห ๐ 010 
ไท ล ฟ แล ท ส 6 ๐ ., 1. แส ่ . ไท ง อ ธร เอ ส ์ 
7,000 เท ฟิ แอ ท ๒ ล เท 1 1 ๐ 
6 ธร เล [ไร ท ล ท อ พ ๐ ล ท 
ล ร ร อ ท า |! ห ท โล ๐ เอ เณ ล 1 ฝ่า 6 
(ด ล ไอ ฮ เ แล ห 6 ไห ไท ต น ร เท ล |! 
ไร เล 1 ไอ, !?! ล อ ท ย ู "ล ๐ ต ์ แร เท ๐ 6 
เท ๕ ท ล ๐ ท อ อ ท ผู ร ล 0 โอ ห เท ๐ 6, 
พ ไท | ๐ ท | ร ฝ่า 6 ท ท อ ร 1 ท ท อ ส่ อ ฮ เ ท ไท 
ป ฝ่า 6 ณิ 5 ๒6 แฟ เฮ ย ู เอ ท , 

ร ล ท ท เท ย ล ท ล แอ ล 01625 

พ ิ ล | (11000,000 ท ฑ ๓ 2) 

ฝ ู ่ อ ต ์ 1 ๐ ล เอ ฝ ส 10 ฏ ล ร ร อ ท ผู อ ๐ ล แ 
๒ โ 6 ๐ ส ่ น ๐ น์ อ ท . 


โร ง ง า น ท ี ่ ท ั น ส ม ั ย ท ี ่ ส ุ ด 
ใน อ า เซ ี ย น 


ใน ป ี พ . ศ . 2539 
บ ร ิ ษั ท โต โย ต ้ า ม อ เต อ ร ์ 
ป ร ะ เท ศ ไ ท ย จ ํ า ก ั ด ใช ้ เง ิ น 
ล ง ท ุ น ถึ ง 7,000 ล ้ า น บ า ท 
ก ่ อ ต ั ้ ง โร ง ง า น ป ร ะ ก อ บ 


ร ถ ย น ต ์ แห ่ ง ให ม ่ ใน น ิ ค ม 
อ ุ ต ส า ห ก ุ ร ร ม เก ต เว ย ์ ซี ตี่ ท ี ่ 
ท ั ้ น ส ม ั ย ท ี ่ ส ุ ด ใบ ภู ม ิ ภา ค 
อ า เซ ี ย น บ น พ ื ้ น ท ี ่ 625 ไร ่ 
ส ํ า ห ร ั บ ผล ิ ต ร ถ ย น ต ์ น ั ่ ง 


แม | 


ส ่ ง อ อ ก ร ถ ย น ต ์ โป อ อ ส เต ร เล ี ย 
เห นะ ๐ ๕ ๒ ๐ 40 ๐ ภิ แพร แ แ ล แ แ ล 


ใน ป ี พ . ศ 2539 เร ิ ่ ม ผล ิ ต เพ ื ่ อ ก า ร ส ่ ง อ อ ก ท า ง เร ื อ 
โด ย ร ถ ย น ต ์ ร ุ ่ น แร ก ค ื อ โต โย ต ้ า ไฮ ล ั ก ษ์ ไป ย ั ง ป ร ะ เท ศ 
อ อ ส เต ร เล ี ย 


เท 1996, โอ ห ๐ เล ร เล เก อ ส 010 ส น ๐ แท ย ใ แฟ ่ ฝัน % 
ล ร ป ฝ่า อ กิ ร 1 อ % เ ๐ ท ท อ ย่อ! 4 ๐ ศิ น ร ไล เ แ แ ล. 


ผล ิ ต ร ถ ย น ต ์ ค ร บ 1 ล ้ า น ค ้ น 


โต โย ต ้ า ม ี ย อ ด ผล ิ ต ค ร บ 1 ล ้ า น ค ้ น ใน ป ี พ . ศ . 2539 โด ย 
ใช ้ เว ล า เพ ี ย ง 4 ป ี จ า ก ย อ ด ผล ิ ต ส ะ ส ม 500,000 ค ้ น ใน ป ี 
พ . ศ . 2535 เม ื ่ อ เท ี ย บ ก ั บ ย อ ด ง า ย ใน ป ี พ . ศ ู . 2505 ท ี ่ ก ่ อ ต ั ง 
บ ร ิ ษั ท ต ซึ ง ม ี ย อ ด ห า ย เพ ี ย ง 1,600 ค ้ น แท ่ า บั น ห ล ั ง จ า ก ป ี พ . ศ 
2505 ต ้ อ ง ร อ ถึ ง 7 ป ี ก ว ่ า จ ะ ม ี ย อ ด ป ร ะ ก อ บ ร ถ ย น ต ์ ค ร บ 
10,000 ค ้ น 


1 ห แม พ่อ ท ๐ ๐ |! ๐ ๒ แล ฟ์ อ ท 


ไอ ห ๐ เล ' ร 0 ต่ น ๐ น อ ท เอ ล ๐ ท อ ส ์ 1 เท ฟี แอ ท น ท 1 ร เท 1996, 
พ เท 1 ๐ ท 1 ๐ 01 อ ท ไท 4 ท อ ล เร ก อ ท า ฝ่า 6 6 น ท า น ไล ฟ์ ง อ 6 อ ๐ ส่ น ๐ ฟี อ ท 
๐ ธ์ 500,000 น ท ไร เท 1992 พ ท อ ท ๐ ๐ ท ม ฎ ล แอ ส 10 ร ล |! อ ร ไท 
1962, ฝ้า 6 ท อ ๑ ละ ฝ้า อ ๐ ๐ เท ล ท ห เพ ล ร โอ น ท ส อ ส ศ์, เพ ไก 1 ๐ ท อ ท ไห ร ๐ 1 ผ่ 
1,600 น ท เร, 16 6๐01( 7 ท ู อ ล ร 1 โอ 10,000 ๐ ล ร 10 ๒ 6 เอ น ไ ี 6 ไท 
10 ใ ล |. 


โซ 


เซ 
ล 4 ุ | 


ร ถ ย น ต ์ ค ้ น แร ก ท ี ่ ส ร ้ า ง โด ย ท ี ม ว ิ ศว ก ร ไท ย 


บ ร ิ ษั ท โต โย ต ้ า ม อ เต อ ร ์ ป ร ะ เท ศ ไ ท ย จ ํ า ก ั ด เด ิ น ห น ้ า 
เป ิ ด ป ร ะ ว ั ต ิ ศา ส ต ร ์ ห น ้ า ให ม ่ ให ้ ก ั บ อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม ย า น ย น ต ์ ไท ย 
โด ย ก า ธร แ นะ น ํ า ร ถ ย น ต ์ ท ี ่ ธร ถ ย น ต ์ ค ้ น แร ก ท ี ่ อ อ ก แบ บ พ ั ฒ น า แล ะ 
ส ร ้ า ง ง ั น ใน ป ร ะ เท ศ ไ ท ย ท ั ้ ง ค ู ้ น เพ ื ่ อ เป ็ น ร ถ ส ํ า ห ร ั บ ต ล า ด เม ื อ ง 
ไท ย โด ย เฉ พ า ะ ร ธร ถ ย น ต ์ ร เนี่ ม ี น ื ้ อ ว ่ า “โซ ล น่า ” 

ร ธร ถ ร ุ ่ น น ี เป ็ น ท ี ่ น ิ ย ม ม า ก ผู ้ พั บ ง ค น ไท ย ให ้ ก า ร ต อ บ ร ั บ 

อ ย ่ า ง ล ้ น ห ล า ม ท ั บ ท ี ่ ท ี ่ เป ิ ด ต ั ว ใน เด ื อ น ม ก ร า ค ม พ . ศ .2540 
ส ร ้ า ง ส ถิ ต ิ ย อ ด จ อ ง ภา ย ใน ร ะ ย ะ เว ล า 3 ว ั น ม ี จ ํ า น ว น ถึ ง 
28000 ค ้ น 

ก า ร เก ิ ด ขึ ้ น ห ขอ ง โซ ล ู น ่ า ค า ด ห ว ั ง ก ั น ว ่ า จ ะ ย ก ร ะ ด ั บ 
อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม ชิ ้ น ส ่ ว น ย า น ย น ต ์ ห อ ง ไท ย ไป อ ี ก ก ้ า ว ห น ึ ่ ง เพ ร า ะ 
ป ร ะ ก อ บ ด ้ ว ย ชิ ้ น ส ่ ว น ท ี ่ ผล ิ ต ภา ย ใน ป ร ะ เท ศ ถ ึ ง 70% 


โก ๑ ก ็ 1 ร 1 ห แอ! ไพ่ ๐ 1 ๐ อ น ไอ ง โท ล ไ อ ๑ ท ย ู ไท อ ๐ อ เร 


โอ ห 0 เล ให 0107 โท ล แล ท ส 6 ๐ ., 1 แต่. ๐ ๓ ๐ ล ไอ ต ล ท อ ธ พ 
ท 1 ร 1 อ เณ ญ โอ ฝ้า 6 ไ ไ ท ล [| ลน 1 อ ท อ นิ ห อ เท ส น ร ไข เอ ท ไท พ อ ส น 6 เท ย 
ก ิ ร 1 ๐ ล ฝ่า ล 1 พ ล ร โน |! ไท อ ธ ท ผู เท อ ธ อ ฮ ธ เอ ฮ ส ล ท ส อ น ไ แ ็ 1 เท โท ล ไล ท ส์ 
ล ท ส ก็ ๐ โท ล เ [ ไ ไ ล ไอ 61, “ไท 6 50! น ท ล ”, 

11 พ ล ร ง อ เ / 000 น | ล โท ล เ | ส ท ง 665 ย ู ล ง 6 อ ท 
0 ง บ อ ธ เ พ ท อ ! เ ท ไท ย เอ ร 0 อ 0 ท ร อ ล ร ร 00 ท ล ส ร !1 พ ล ร | ส ลน ท ๐ ท อ ส ไท 
4 ล ท น ล เ ฑ 1997, ร ๑ เนิ ท ย ล เก 6 ๐ ๐ ๒๕ 3 ส ล ท ร 0 ธ 000! ต ท ย 
แฮ ล ๐ ท เท ย 28,000 น ท เ แ ไ ร . 

ไ ไ ท 6 อ 6 ท ท ธ เ ผ อ ท ๐ อ 6 0 ธ์ 80! น ท ล น ร ท อ ส ฝ่า 6 โท ล | ล น 10 
ล ไร ไท ส่ น ร ะ พ 10 ผู อ อ ท อ ธ ร เอ ฮิ โน ท ฝ้า อ อ 6 ๐ ล น ร อ 70% 0 ๐ 1 
11 ร 5 เล เก ไร เพ อ อ ท ท ล ท น เล 6 ๐ เน อ ส พ เป ่ า ไท ฝ้า 6 ๐ อ น ท ไพ ญ . 


อ วิ ก ฤต เศ ร ษ ฐ ก ิ จ : ซี ๑ ๐ ท อ ท น ์ ๐ ๐ เก ไร ไร 


ว ิ ก ฎ ต เศ ร ษ ฐ ก ิ จ ใน เด ื อ น ก ร ก ฎา ค ม พ . ศ .2540 จ า ก ย อ ด 
ง า ย ร ว ม ท ี ่ เค ย ท ํ า ได ้ 549,126 ค ้ น ใน ป ี พ . ศ .2539 ต ก ล ง ม า 
เห ล ื อ เพ ี ย ง 363 156 ค ้ น ใน ป ี พ . ศ .2540 แล ะ เห ล ื อ เพ ี ย ง 
144,065 ค ้ น ใน ป ี พ . ศ .2541 ห ร ื อ ป ร ะ ม า ณ 30% ง อ บ ง ก ํ า ล ั ง 
ก า ร ผล ิ ต ร ว ม ท ุ ก ค ่ า ย ใน ป ร ะ เท ศ 

ด ้ ว ย น โย บ า ย ท ี ่ เร า ย ึ ด ถื อ ม า ต ล อ ด ค ื อ เร า จ ะ ไม ่ เล ิ ก จ ้ า ง 
แค น ใด ่ ขอ น ส ร ร น ดุ ษ ย ิ น เห ชิต ลั า ไพ ล ร ท อ ใบ ข้า ย 
ต ่ อ ไป 


ไท ล แล ท ส พ อ เอ ท 1 จ 
ท ล ต อ ท 4 ิ 5 เส แง ฑิ เท ล ท ๑ เล | “ ์ 
(6 ท ่ ร 1 ร ไท ] น เท 1997. ท อ ท 
ฝ้า ๑ 10 ใ เล | ร ล ไอ ร 0 ๐ 
549,126 น ท แ ไ ร เท 1996, 1 
ฝ ่ ๑ ๐ [แท ธ ส ต 10 ๐ อ ท ไท 
363 156 น ท เห ไร เท 1997, : 
ล ส ท ส ต ล ผู ล เท เน ท ผู อ ส 1 ๐ 0 
144,065 น ท ' แ ไร เท 1998, 
0 ก 7 ล ส ถอน 30% ๐ ป ฟ้า อ 
เ 060 ส ฝัน ๐ ฟิ อ ท ๐ ล ล ๑ อ ๐ ธ์ 
ล แ | ๐ ล ะ ก ฑ ล แอ โร ไท ป ท 6 ธ 
๐ อ น ท บ ฑ . ว 
พ เป ฟ้า ๒ ๐ 1 ๐ ห 7, โอ ห 0 ใ ล “* 
แห ธ น ร อ ด 10 | ล ง ๐ ทึ ล 
ร เท ย |! ธ ร ๑ ท า ฏ !0 ท 66 ล ท ผ ์ 
6 ๐ 0 อ ท พ ฟั ท น อ ส์ เน ร เท ธร ร : 
006 เ ล ฟ์ อ ท ร | ท โท ล แล ท ส ์ . 


ซื ้ อ ร ถ ง ่ า ย น ิ ้ น ด ้ ว ย โต โย ต ้ า ล ี ส ซึ ่ ง 


จ า ก ส ถา น ก า ร ณ์ ว ิ ก ฤต เศ ร ษ ฐ กิ จ ไท ย 
พ . ศ .2540 โต โย ต ้ า ล ี ส ช ซึ ่ ง ก ้ า ว เข ้ า ม า บ ี 
บ ท บ า ท ใน ช่ ว ง เว ล า ด ั ง ก ล ่ า ว เพ ื ่ อ 
ร อ ง ร ั บ ส ํ า ห ร ั บ ก า ร มา ย ร ถ ย น ต ์ ร ะ บ บ ส ิ น 
เช ื ้ อ ให ้ ก ั บ ล ู ก ค ้ า ษ ่ ว ย ส น ั บ ส น ุ น ล ู ก ค ้ า ให ้ ม ี 
โอ ก า ส เป ็ น เจ ้ า ห บอ ง ร ถ ย น ต ์ ใน ส ภา ว ะ ท ี ่ 
ย า ก ล ํ า บ า ก ร ธ ว ม ไป ถึ ง ก า ร ส น ั บ ส น ุ น 
ด ้ า น ก า ร เง ิ น ใน ก า ร จ ั ด ก า ร ส ต ๊ อ ก ส ิ น ค ้ า 
ขอ ง ค ู ่ ค ้ า แล ะ ผู ้ ผล ิ ต ส ิ น ค ้ า อ ี ก ด ้ ว ย ด ้ ว ย 
เห ต ุ ก า ร ณ์ ด ั ง ก ล ่ า ว ท ํ า ให ้ ผู ้ ผล ิ ต ษั ้ น ส ่ ว น 
น ั บ ร ้ อ ย ร า ย ท ี ่ เป ็ น ค ู ่ ค ้ า ห ล ั ก ขอ ง โต โย ต ้ า 
แล ะ ต ล อ ด จ น ผู ้ แท น จ ํ า ห น ่ า ย ร ถ 
ม า ก ก ว ่ า 100 ร า ย ใน ช่ ว ง ว ิ ก ฤต น ั ้ น 
ส ร ้ า ง ค ว า ม ผู ก พ ั น ท า ง ธุ ร ก ิ จ อ ย ่ า ง 
แน ่ น แฟ ้ น 


ไอ ี ล ร ห ๒ น ห เห โอ ห อ ๐ เล ไอ ๐ ล ร ไท ย 
๒ อ ิ ท ท ธ เ ฮ ท ย ก อ ท ๓ ป่า 6 โท ล 
@ ๐ ๐ ท ๐ อ ท พ ฑ์ ๐ ๐ ท ร 1 ร เท 1997, โอ ห ๐ เล 
1 อ ล ร เท ย ร 1 อ 600 อ ส เท 10 เล ห เห ฝ้า ล 
ร แย ท ไก ๊ อ ล ท 1! ๐ 16 เท ร น อ อ อิ ท ย ๐ ล 
1 ๐ 0 ล ท ร , ย ผู เท ท ย อ นร! ๐ ท อ เร ป ฟ่า อ ธ 
0000 เ ก โน ท ไห 10 ล ๐ ส ุ น ไ ไ ธ ท อ พ 6 ๐ ล โร 
ไท ส หั ก เอน!6 ร เ [ใน ล น ฟ์ อ ท ร . โท ท อ ท ล | ร ๐ 
0 เอ ห [ต่ อ ต ท ก ิ ท ล ท ๐ ล | ร น ถ อ 0 ๐ อ เท 
เท ฑ ล ท ล ผู เท ผู ป ้ า 6 ร 10 ๐ แร 0 ต ล ก ไท 6 เร 
ล ท ศ์ ฏ 60 ส น ๐ ! เท ฑ ล ท น โล อ เน เอ แร. 
ไท 6 ๐ ๐ แล อ ๐ โ 6 ฟ์ อ ท โอ ท ฑ โอ ห ๐ เล 
ไอ ล ร เท ต, อ ฮ ท ล ๒ |! อ ธ ส ์ ท น ท ส เอ ฝ ร 5 0 ๐ 


๐ ๐ ท ๒ ด อ ท อ ท 1 ล กั ไร เท ล ท น โล ๐! น ท อ ร , 
พ เท ๐ ล 6 ไอ ห ๐ เล ' ร เ ฑ ล เท ล เท 6 แร, 
ล ท ฝ เท อ โธ ไท ล ท 100 ส ผ่ อ ล | อ 6 ร 10 
เอ น ป ฟั ต อ ง อ ท ร แอ ท ย ผู อ 
แฮ! ล ฟ์ อ ท ร ท เวร 
๐ ท ร 1 ไร. 


เอ น ร เท อ ร ร 
ฝ้า ' อ น ผู ท อ น 1! ป ฝ้า อ 


โร ง ส ี ข้า ว น อ ง ใน ห ล ว ง 


ห น ึ ่ ง ใน ค ว า ม ภา ค ภู ม ิ ใจ ท ี ่ ส ุ ด ห อ ง บ ร ิ ษั ท ต ใน ช่ ว ง ว ิ ก ฤต เศ ร ษ ฐ ก ิ จ ค ื อ 

ก า ร แส ด ง ค ว า ม ห อ บ ค ุ ณ จ า ก พ ร ะ บ า ท ส ม เด ็ จ พ ร ะ ม ห า ภู ม ิ พ ล อ ด ุ ล ั ย เด ช 
ม ห า ร า ช บ ร ม น า ถ บ พ ิ ต ร เน ื ้ อ ง จ า ก โต โย ต ้ า ย ั ง ค ง ด ํ า เน ิ ้ น ก า ร ผล ิ ต ร ถ ย น ต ์ 
อ ย ่ า ง ต ่ อ เน ื ่ อ ง แล ะ ไม ่ ม ี ก า ร ป ล ด พ น ั ก ง า น พ ร ะ บ า ท ส ม เด ็ จ พ ร ะ เจ ้ า อ ย ู ่ ห ั ว 
ท ร ง ม ี ่ พ ร ะ ร า ช ป ร ะ ส ง ค ์ ส ั ่ ง ซื ้ อ ร ถ ย น ต ์ โช ล ู น ่ า และ พ ร ะ ร า ช ท า น แน ว พ ร ะ 
ร า ชด ํ า ร ิ พ ร ้ อ ม ก ั บ พ ร ะ ร า ช ท รั พ ย ์ ส ่ ว น พ ร ะ อ ง ค ์ จ ํ า น ว น 600,000 บ า ท 
บ ร ิ ษั ท จ ึ ง ได ้ น ํ า เง ิ น จ ํ า น ว น น ี ้ เพ ื ่ อ ส น อ ง พ ร ะ ฐา ชด ํ า ร ิ ขอ ง พ ร ะ อ บ ง ค ์ ด ้ ว ย ก า ร 
ก ่ อ ต ั ้ ง บ ร ิ ษั ท ข้ า ว ร ั ชม ง ค ล เพ ื ่ อ ษ ่ ว ย เห ล ื อ เพ ื ่ อ น ชา ว น า ท ี ่ ย า ก ล ํ า บ า ก 

บ ร ิ ษั ท โร ง ส ี ข้ า ว ร ั ฐ ม ง ค ล จ จ ํ า ก ั ด ก ่ อ ต ั ้ ง ใน ป ี 2542 ด ้ ว ย ท ุ น จ ด ท ะ เบ ี ย น 
เร ิ ่ ม ต ้ น 5 ล ้ า น บ า ท ซึ ่ ง ไม ่ ได ้ ม ี จ ุ ด ป ร ะ ส ง ค ์ ก า ร ค ้ า ก ํ า โร แต ่ เพ ื ่ อ ษ ่ ว ย เห ล ื อ 
ห ชา ว น า แล ะ แบ ่ ง เบ า ภา ร ะ ค ่ า ค ร อ ง ชี ่ พ ใน ย ุ ค เศ ร ษ ฐ ก ิ จ ฝ ิ ด เค ื อ ง 


แม เท ย ศิ ล เท ล 12 ท ์ ๐ ๐ ท พ แ 


0 ท 6 ๐ ์ ธ์ ฝ้า 6 ๐ ๐ ๓ ท ล ท ห ' ร ก ท อ 0 ระ 
ท ห ์ ต ่ อ ธั น | เท อ ท ท ธ ท 1 ร ส ั ่ น ท ั ท ย ฝ้า 6 โท ล 
อ ๐ ๐ ท อ ๐ อ ทา ๐ ๐ ร ไร พ ล ร ล ร เย ท ๐ 
ล ถ ๒ 1 ๐ เล น ฟ์ อ ท ก ๊ เอ ท ท ท ไร ไหล] ธร , 1 ต เท ย 
พ ศิ ล ท ล 9, ล ร 7 ไอ ห 0 เล ๐0๐ ก ปั ท น ธ 
66 ต่ น ๐ ฟ็ อ ท ๒ ล ร 6 ล ท ต์ ท ๐ |! ล ท อ ๐ ทึ 
อ ท! อ ห อ อ, ท 1 ร ! ห ล] อ ร ใต อ ก ต ่ อ เธ ส ล 
“30! น ท ล ” ล ท ต ผู ล ง 6 0 ท ล | ไท เพ ้ ล ฟ์ ง อ 
พ ท ฟ่า ๒ 1 ๐ ๒ อ เ 0 ธ์ 600,000 ๒ ล ท ไท 
ใน ท ไอ ห ๐ เล ๐ ๓ อ ธ ล 1 อ 6 ฝ้า 6 
เส ิ ล 6 ๐ ท ล ท ท อ ท ผู ๒ ๐ ! พ ิ 1๐ ๒ 6 6 ๐ ๐ ๓ ๒ อ ล ท ท 1 ๐ 
ท 6 เถ โน เก แ | ฝ ้ ท อ (เท ย ู ' ร พ แร ท 10 ร น อ ด อ 
ร พ ั น ย ผู แท ย โล เก ท อ ก ร. 


ใส ิ ล! ๐ ท ล ก า อ ท ผู ๒๐ ! ค ิ ๒ ๐ ๐ ให 
(0 ๐ ๓ ๒ ล ท ห เจ พ ล 5 ร 
อ ธร เล ๒ แร ท ฮ่ เท 1999 ห ห ฝ้า ล ท 
เท เล | 1 อ ผู |! ร 1 อ 6 เอ ต ๐ ล ๒ ด ไ แล | ๐ 1 5 
เ ฑ แอ ท ล ท 1 ท อ ๐ เต เทศ ท ๐ ๒ เทิ ร 
' ห ล ต เท ย ด น เ อร อ 6, อ 6% ๐ อ ๑ 01 10 
เท 6! ๒ โล กอ กร อ ห แฮ ท เฮ ก เท ย ฝ้า 6 
เอ น แต่ อ ก ท 0 ธ ! ไ ท ห เ ท ย อ 6% เ อ ธ ท ร อ ร 
(ตั ่ น ท ์ ท ย ต ห ั ก ี อ น 1! ผี ทา 6 ร . 


ค ั ม ร ี ่ ค ร ั ้ ง แร ก ใน เม ื อ ง ไท ย 


ใน ป ี พ . ศ . 2542 เป ิ ด ต ั ว ร ถ ย น ต ์ ค ั ม ร ี 
เอ ส เอ ็ ก ษ์ ว ี 20 ซึ ่ ง เป ็ น ค ั ม ร ี ร ุ ่ น แร ก ท ี ่ ผล ิ ต 
ใน ป ร ะ เท ศ ไ ท ย 


1 ร 41 ๐ ล ก ท ห ฯ ไท ร เอ ๐ ฝัน ๐ ฟี ื อ ท 


แท 1999, ไท 6 6 ๕ ล ท พ ร % ฯ ห 20 
พ เล ร ไท ๐ ต ส่ น ๐ อ ส ล ร ป ้ ทอ กิ ร 1 ท ท อ ส่อ ! 
0 ธ์ 0 ล เท พ 0 ส ่ น ๐ 6 ส ู ่ ไท โท ล แล ท ย์. 


โฮ ล ั ก ษ์ โท เก อ ร ์ 
แป ล ี ่ ย น โด ม ห น ้ า ร ถก ร ะ บ ะ เบ ื อ ง ไท ย 


ใน ป ี พ . ศ .2543 เป ิ ด ต ั ว ร ถ ย น ต ์ ไฮ ล ั ก ษ์ ไท เก อ ร ์ ด ี โฟ ร ์ คี ท ี ่ 
ใช ้ เค ร ื ่ อ ง ย น ต ์ ร ะ บ บ ค อ ม ม อ น เร ล ได เร ค อ ิ น เจ ค ชั น (วิ -40) 
เป ็ น ค ร ั ง แร ก ใน ต ล า ด เม ื อ ง ไท ย แล ะ เป ็ น ป ร ะ เท ศ แ ร ก ใน ท ว ี ป 
เอ เษ ี ย ท ี ่ ป ร ะ ห ย ั ด น ํ า ม ั น แล ะ ช่ ว ย ล ด ม ล พ ิ ษ ด ้ ว ย อ ง ค ์ ป ร ะ ก อ บ 
ค ร บ เค ร ื ่ อ ง ท ั ้ ง ค ุ ณ ภ า พ , แล ะ น ว ั ต ก ร ร ม ให ม ่ ท ํ า ให ้ โต โย ต ้ า ไฮ 
ล ั ก ษ์ ไท เก อ ร ์ ก ้ า ว ขิ ่ น ส ู ่ ต ํ า แห น ่ ง แช ม ป ์ ท ั ้ ง ย อ ด ง า ย ก า ร ผล ิ ต 
แล ะ ก า ร ส ่ ง อ อ ก ร ถก ร ะ บ ะ อ ั น ด ั บ ท ี ่ 1 บ อ ง ป ร ะ เท ศ ไ ท ย 


แห นะ โ ไ โฮ อ ะ % ๐ ๐ ท ล ท ย อ ๐ 1 ๐ แน ด 
ไท ต ์ น ร ไห ไท โท ล ไล ท ส ศ์ 


ไ โอ ห 0 ๐ เล เท 1! อ ส่ น ๐ อ ส เท 6 
เฟ นะ โยธ เ 040 เท เท อ ท อ ล 
2000, พ ท 1 ๐ ท ร อ พ ล 
๐ ๐ ๓ ๒ เท ล พ ฟี อ ท 0 ธ์ ผ่ 1 ห อ ๐ % 
ไท ]6 ๐ พิ ็ อ ท ล ท ส ๐ ๐ เท อ ท - เ ล ฟ์ 
ผ่ 1 ธร อ | เท ] อ 6 ๐ ฟ็ อ ท ร ห ร เอ ท ร 
ไท เห 0 สู่ น ๐ ๑ ส โอ 7' ! ท 6 ท ก๊ ไท กระ 
พ ิ เท 6 เท ไท 6 ไท ล เ | เท ล เอะ. 
ไ ไ ท 1 ร เท ฑ ล เพ ๒ อ ๑ ส ไท ล ฟั ล ท ส ล ร 
ป ้ ท อ ก ิ เห ร 1 6 อ น ท เ ไท ท ไท ศิ ร ไล 10 
โ 10 ๐0 ๐ น ร อ ท น อ | ร ส ห ท ย ล ท ส์ 
อ ธ ท ท โร ธร ร! อ ท เฮ ฝน ๐ ฟ็ อ ท เท ห อ น ย ู ท 
ศุ น ล |!! แ ไป เท ท อ ง ล น ฟั อ ท ร . ไท 6 ร 
ท ธร น |!1 พ ล ร 7 ไอ ห ๐ เล ไฟ ั น % 
ไ ไ 1 ย อ 6 ม 6 ๐ ๐ ๓ เท ต ล ๐ ท ล เท อ 1 อ ท 
เท ร ล อ! ธร , ม 60 ฝ ส่ น ๐ ฟิ อ ท , ล ท ศ์ 
ล ๐ ท เธ ง เท ย ! ท 6 #1 อ %00 เ เอ ส 
1 ๐! แน ๒ อ เท โท ล ฟั ล ท ย์. 


[ เก า ร ผล ิ ต เพ ื ่ อ ก า ร ส ิ ่ ง อ อ ก . 
6- 2555) - ร 


- ต 0. 
โท ธิ 6 เ ๐ 8 คน ๕ ขอ ฟ์ 


(2003 - 2012) 


น โย บ า ย อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม 
ย า น ย น ต ์ เพ ื ่ อ ก า ร ส ่ ง อ อ ก 


ภา ค ร ั ฐ ไ ด้ เล ็ ง เห ็ น ศั ก ย ภา พ ขอ ง 
อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม ย า น ย น ต ์ ซึ ่ ง ม ี ผล ต ่ อ ก า ร เจ ร ิ ญ 
เต ิ บ โต ท า ง เศ ร ษ ฐ ก ิ จ ง อ ง ป ร ะ เท ศ ใ น อ น า ค ๓ ต 
เพ ร า ะ ม ี ม ู ล ค ่ า ท า ง ก า ร ต ล า ด ส ู ง เก ิ ด อ ั ต ร า 
ก า ร จ ้ า ง ง า น แล ะ เก ี ่ ย ว เน ื ้ อ ง ก ั บ ธุ ร ก ิ จ อ ื ่ น ๆ 
อ ี ก เป ็ น จ ํ า น ว น ม า ก ลั ง น ั ้ น ใน ป ี พ . ศ . 2545 
ได ้ อ ั ด แผ น แม ่ บ ท อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม ย า น ย น ต ์ ง อ ง 
ไท ย โด ย ม ี ฉุด ป ร ะ ส ง ค ์ ห ล ั ก เฟ ื อ ให ้ ป ร ะ เท ศ ไ ท ย 
เป ็ น ฐา น ก ภา ร ผล ิ ต ย า น ย น ต ์ ใน ภู ม ิ ภา ค เอ เช ี ย 
“ลี ท ร อ ย ต ์ แห ่ ง เอ เช ี ย " แล ะ ก ํ า ห น ด ให ้ เป ็ น 1 
ใน 5 อ ุ ๓ สา ห ก ร ร ม ย ุ ท ธ ศ า ต ร ์ ง อ ง ห า ต ิ 
ส า ม า ร ถ แ ข่ ง ง ั น ได ้ ใน ร ะ ด ั บ โล ก แล ะ ย ั ง ส ร ้ า ง 
ม ู ล ค ่ า เพ ิ ่ ม ท ก ่ อ ให ้ เก ิ ด ป ร ะ โย ชน ์ ต ่ อ ป ร ะ เท ศ 
ส ู ง ส ุ ด 


2 ๒ 6 ๐ 0119 ๑ @ 
1๒ ๐ ๒ 6 1 ๐011 ๐ 97 


โท 6 ผู อ ง อ ทก ก า อ ท ะ อ ท บ์ ๐ ล! อ ๕ ข่ า ๑ 
0 ๐ แอ ท บิ ด! อ ชํา 6 ล สน! ๐ ๓ ๐ ฟ์ ง อ เท ต ่ น ร ย ท / 1 ๐ 
เท ส ศิ น ๑ ๓ ๐ ๑ ๑ ๐ ๐ ๓ ท อ ท า ๐ ผู เอ ฝ่า ต ่ น ๑ 1! ๐ 1 ร 
เพ โฮ ท ท ท ล ท ์ 4 อ ง ล ใน อ , อ กา อ / เ ท อ ท ย อ ท ย ์ 
แอ ไล ข์ อ ท % ๐ อ ขํา ธะ! ๒ น ร เท อ ร ร อ ร . / เ ร ล เอ ร น 1!, 
ล โท ล 1 ล น ! ๐ ท่า อ ย ึ ง อ เท ต ่ น ร ย ฑ / ท ท ล ร 1! อ เว ไล ท 
' พ ล ร อ ร เล ๒ แร ท อ ส เท 2002. โท ร เท เก ล ฑ / 
(อ ล ! พ ล ร ! ๐ ๑ ร! ล ๒ แร ท โท ล แล ท ต ์ ล ร ล ท 
น” อ ท ท อ ย ิ ง ๑ 1 ว ่ อ่ น ๐ ข่ อ ๓ เธ 3 ล ร ๐ เท ป ่ า ๑ 
เร เล ท เอ ด เอ ท ๐ ๑ ๒ ล ๒ เอ ๐ ๐ ๐ ๓ ๒ ๑ น ่ ท ย ๐ ท 

ล ผู ๐ ๒ ล ! ร ๐ ล เอ , 1 ๐ ๒ ๐ ๐ ๐ กา อ ป ่ า อ 

“เว ิ ๑ ๒ ๐ ไ + ๐ ร์ ภิ เร ไอ," ล ท ต์ ๒ ๐ ต ่ อ ก ิ ท อ ต ล ร ๐ ท อ 
๐ 6 ช่ า อ ก ิ ษ ๑ ท ล ข์ ๐ ท ล ! ร กล! อ อ | ๐ ไท ต นร! ท ่ อ ร 
' ๐ ล ต ล ๒ เอ อ ๒ ๐ ท อ ก ิ ข์ ท ย ล ท ต์ ๐ ๐ ท เท ่ อ น ขี ท ย 
% ๐ ฝ่า อ ๑ ๐ ๐ น ท ย ฑ /. 


เจ ซม จ อ งง 


ส ่ ง เส ร ิ ม ก า ร ใช ้ 
พ ล ั ง ง า น ท ด แท น 


ใน ป ี พ . ศ . 2547 ก ร ะ ท ร ว ง ก า ร ค ล ั ง ได ้ 
ป ร ะ ก า ศ ป ร ั บ โค ร ง ส ร ้ า ง ส ร ร พ ส า ม ิ ต เพ ื ่ อ 
เป ็ น ก า ร ส ่ ง เส ร ิ ม ก า ร ผล ิ ต ร ถก ร ะ บ ะ 1 ต ้ น 
แล ะ ส ่ ง เส ร ิ ม ร ถ ย น ต ์ ป ร ะ ห ย ั ด พ ล ั ง ง า น ต ่ อ 
เม า ใน ป ี พ . ศ . 2551 ได ้ อ อ ก ป ร ะ ก า ศ เ พ ิ ่ ม เต ิ ม 
ให ้ ค ร อ บ ค ล ุ ม ร ถ ย น ต ์ ท ี ่ ใช ้ เร ื ้ อ เพ ล ิ ง 
พ ล ั ง ง า น ท ด แท น อ ฮา ท ิ เช ่ น เน ื ้ อ เพ ล ิ ง เอ ท า 
น อ ล ไบ โอ ด ี เซ ล แล ะ ก ๊ า ซ ธ ร ร ม ชา ต ิ 


ธ ธ ๑ ๐ อ พ ห อา เ ผ พ อ 6 ฮ 
ธ ม พ ธ ด ๑ ฮ ห - ร ค แผ อ 6 
ง ๒ ธ พ เ ๕ เธ ร 


1 เท 2004, ข้ ท อ ! เ ไท เร พ ฑ / อ ๐ ไค ิ เท ล ท ๐ ๑ 
ล ท ท อ น ท ๐ ๑ ๕ ล ท อ 6% ๐ เร อ ก ธร ชน อ ๐ บ ท ์ ท ย 1 ๐ 
เฉ 6 ๐ ท่ า ๐ 1 อ ฝ่า อ เท อ ส ่ น ๐ ผี อ ท 6 ๐ 1- เ อ ๐ ท ๒ ๐ แน ๒ 
น ๐ ๒ ร 5 อ ท ต ์ อ ก อ ก ชะ - ร ล ง ท ย อ ๑ ๐ ล 5 ร. 
# เ ส ต ไต่ ๐ ๓ ล | ล ท ท ๐ น ท ๐ อ ๓ อ ท ร ร พ อ ฮ่ ถื | ร ร น อ ต 
เท 2008 %! ๐ ๐ ๐ ง อ 6 ง อ ท เ ๐ | อ ร ฝ่า ล ะ น ร อ ย 
เอ ท อ พ ล ๒ | อ อ ท อ เส ู / ล ร ก น อ | ร น ๐ ท ล ร 
อ ธ ฝ ่ า ส ท อ |, ๒ เ ๐ ส ่ เธ ร อ !, ล ท ส ท ล ะ น กล ! ผล ร . 


เค า ะ ร ะ ข ฆ ั ง ล ้ า น แร ก 


จ น ใน ป ี พ . ศ . 2548 ป ร ะ เทศ ไท ย 
ส า ม า ร ถ ผ ล ิ ต ร ถ ย น ต ์ ได ้ ดึง ป ี ล ะ 1 ล ้ า น 
ค ้ น จ ึ ง ได ้ จ ั ด ง า น “ล ้ า น ค ้ น ย า น ย น ต ์ ไท ย 
ส ู ่ เว ท ี โล ก ” แล ะ เพ ิ ่ ม เป ็ น 2 ล ้ า น ค ้ น ต ่ อ ป ี ใน 
ป ี ้ พ . ศ . 2555 อ ั น เป ็ น ผล ส ื บ เน ื ่ อ ง บ า จ า ก 
ก า ร ผล ั ก ด ั น โค ร ง ก า ร “ว ๑ ๒ ๐ ๒ ๐ ธ์ 
8 เร เล” ซึ ่ ง ก ํ า ห น ด ให ้ “ป ร ะ แท ศ ไ ท ย เป ็ น 
ฐา น ก า ร ผล ิ ต ย า น ย น ต ์ ใน ภู ม ิ ภา ค เอ เช ี ย 
ส า ม า ร ด ส ร ้ า ง ม ู ล ค ่ า เพ ิ ่ ม ใน ป ร ะ แ เทศ โด ย 
ม ี อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม ชิ ้ น ส ่ ว น ย า น ย น ต ์ ท ี ่ มี 
ค ว า ม แจ ็ ง แก ร ่ ง” 


อ ะ 180 เ 7 อ 6 ต ร แต้ 


ไท ล ฟั ล ท ต พ ล ร ล ๒! ธ 1 ๐ ล ๐ ท อ ง อ 
ฯ 1 ก า ไพ ๐ ๓ ๐ ล ก 6 ๐ ส ่ น ๐ ผี อ ท เว อ ก ท อ ล ก ไท 
2005. # เ ท ธง อ ท 1, " ไ ไ ท ล ศิ น % ๐ : 2 0 ท ๐๑ 
แห ขน ์ ๐ ๓ ไห ้ ฟิ ๑ ร 6 ๕ ๐ ท ๑ ," พ ล ร ๐ โ [ชล ท [2 อ ส 5๐ 
เว น ไ ั ส ่ ๐ ๐ ก ก ิ ต ่ อ ธ ท ๐ 6 เ เ ท ฟ้า อ ศุ น ล เท) ๐ ร 
เท อ ท ท ล บ ปี ๐ ท ล ! ร เล ท ต ส ่ ล ก ต ร ๒ ๑ เท ย 
ล ๒ ๒ แอ ส 1 ๐ ไ ไ กล | ส น เอ ๐ ท า ๐ ฟี ง อ เ เ ท ต น ร ะ ฑ 
เ ๒ 6 ๐ ส น ๐ ร. 4 เธ ล เอ ฮ ร น 11 ๐ ร์ ป ่ า อ 
"เว ิ ๑ ๐16 ๐ ธ์ ศิ เร เล " เว ก ๐ อ ๐ 1 พ เท เอ ท 
ส ่ ฮ ก ิ ท ธ ส "ไท ล ฟั ล ท ส ส ร ฝ่า 6 ส ลน! ๐ ท ๐ ฟ ่ ง อ 
เ ๒ 6๐ ส่ น ๐ ผี อ ๓ เว ล ร อ ! เ ท ค ๑ เล ... เห ฝ่า ล 
ร อ ท ย ล ส นะ อ ท ๐ ฟั ง อ เว ล เร เท ส ่ น ร บ ญ ," 
เ ๒ 6 ื อ ส น ๐ ผี อ ท เท อ ๐ ๓ ธ ล ร อ ส % ๐ 2 ท ท แอ ท 
ง อ ท เอ ๐ เอ ร ๒ อ ท อ ล เท 2012. 


เต ลุย ย ย ขะ ศ อย 


แบ ง ห 


ซ ธ ๐ ๐ โค 


ห ๐ 1๐ 8 02 


ป ร ะ เท ศ ไ ท ย : 


เอ า ก น โย บ า ย ติ้ ง ด ู ด ก า ร ล ง ท ุ น ต ่ า ง ๆ 
ท ํ า ให ้ ผู ้ ผล ิ ต อ า ก ป ร ะ เท ศ ต ่ า ง ๆ จ ํ า น ว น 
ม า ก เข ้ ้ า ม า ต ั ้ ง โร ง ง า น ใน ป ร ะ เท ศ ไ ท ย จ น 
ถู ก ม อ ง ว ่ า เป ็ น เพ ี ย ง ก า ร เค ล ื ่ อ น ย ้ า ย ท ุ น 
ม ่ า อ า ศั ย ท ร ั พ ย า ก ร ก า ร ผล ิ ต ก ั บ แร ง ง า น 
ธรา ค า ถู ก เพ ี ย ง ษ ่ ว ง เว ล า ส ั ้ น ๆ แท ่ า น ั ้ น .. 

- แ ต่ น ั ้ น ไม ่ ใช ่ ก ั บ โต โย ต ั า เพ ร า ะ ก ว ่ า 60 ป 
ท ี ่ ผ่ า น ม า เธ า ได ้ พ ิ ส ู จ น ์ ค ว า ม จ ร ิ ง ใจ ใน ก า ร 
เล ื อ ก ป ร ะ เ แท ศ ไ ท ย เป ็ น เป ้ า ห ม า ย แร ก ใน 
(กา ร ล ง ท ุ น น อ ก ป ร ะ แท ศ ญี ่ ป ุ ่ น ซึ ่ ง ท ํ า ให ้ 
เกิ ด ก า ร ก ่ อ ต ั ้ ง บ ร ิ ษั ท ใน เค ร ื อ ขึ ้ น ม า ก ม า ย 
เพ ื ่ อ ร อ ง ร ั บ ก า ร ง ย า ย ต ั ว ง อ ง 
อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม ย า น ย น ต ์ ท ั ้ ง ใน ป ร ะ เท ศ ไ ท ย 
แล ะ ภู ม ิ ภา ค เอ เช ี ย 


ซ ธร ๐ 0 ๐ โค 


ห ๐ 1๐ 8 82 


โห ญ ย เล ค พอ: 
โอ ห อ า ค ' ร 
5 ร ธิ 6 ๕ อ พ อ 
เห อ แ ๒ 


!/ ศ ล ท ห ห า ส ท น โล อ ๐ ใน ก อ ก ร ก ๊ ๐ ท า ง ล ท ่ อ น ร 
๐ อ น ท ชะ ุ ท่ อ ร ร อ 1? น เว ธ์ ล ๐ 1 ๐ ท ่ อ ร เท ไ ไ ห ล แล ท ต์ 
ล ส ร ล เก ธ ร น !! ๐ โ ไ ท ล แล ท ส ' ร 5 ล ก ทา ๒ เ นี อ น ร 
ไท ง อ ร ะ ท า ธ ฮ ท 1+ ล ไท ล ๐ ฟี อ ท เว อ แอ เธ ร , น ท ฟ์ | 
๒ ๑ ๐ ล ๓ อ ท อ ผล ป ั ง อ !/ ง อ พ อ ๕ ล ร ร เท เว เต 
ฝ้า ๑ ก ท อ ง อ ฮ่ ท า อ ฮ ท + ๐ ธ์ ๐ ล เห! ล! 1 ๐ เอ เท อ ท 
ล ท ๐ ฟ ฝ่า อ ๐ ๐ น ท 1 ๆ ' ร ๒ 6 ๐ ส ่ น ๐ ย ผี ๐ ท 
แอ ธร อ น ๓ ๐ อ ร ล ท ส อ 6% ๒ ! อ เล ฟ์ อ ๓ ๐ ๐ ท อ ล ๒ 
ไล ๒ ๐ เท ล ร ท ๐ เว อ ท ์ ๐ ย . 
เช ิ น ะ ฝ่า ล ะ |] ร ท ๐ ป ั น ธ ข ฯ ห เป่า โอ ห ท ๑๐ เล, 
๒ ๐ ๑ ๐ ล น ร อ ๑ พ อ ธ ๑ ท ล ง ๑ พ เอ ง ธ ท อ น ท 
ด ท ๐ อ ท ์ ง อ ง อ ฝ่า อ เล ร ะ 60 ทอ ล เร เว ท 
๐ ท ๐ ๐ ร เท ย 7 โท ล แล ท ต่ ล ร อ น 7” ท ั ก ร ระ 
ไท ง อ ธร ะ ท า ธ ท % เล ย อ 1+ อ น 1 ร เ ส่ อ ๐ ) ล เว ล ท . 
ไท 1 ร กอ ธ รน! ไอ เท ป ้ า ๑ ธ ็ ๐ อ ฑ ฑ ล ฟี อ ท ๐ 
ท น ท ท อ กอ น ร ส ก ี ก ี แล ะ อ ส ๐ ๐ ท เว ล ท เอ ธร %6 ล เส ่ 
ไท ฝ้า ๑ อ % เ ล ท ร เอ ท อ ๐ ไ โ ไ ท ล แล ท ส ์ ' ร , ส ท ส 
เธ เส ล ' ร , ส ล นะ ๐ ท ่ า ๐ ฟี ง อ เท ต น ร ะ ท ่ อ ร . 


ใน ป ี พ . ศ . 2545 โต โย ต ้ า เล ื อ ก ให ้ 
ป ร ะ เท ศ ไ ท ย เป ็ น ศู น ย ์ ก ล า ง ก า ร ผล ิ ต ร ด 
ร ุ ่ น ให ม ่ ร ะ ด ั บ ไ โล ก ภา ย ใส้ โค ร ง ก า ร 
ไอ เอ ็ ม ว ี (แท ท ๐ เล น ไง @ ! ท % อ ๑ ๓ ล ฟ์ ๐ ท อ ! 
แห ท้ น เพ - เ ๒ น ๒ ๐ ร ๑ “/ อ ๑ ท 1 ๐ 1 ๑) โด ย เป ็ น ร ถ 
ก ร ะ บ ะ ท ี ่ ร า ค า จับ ต ้ อ ง ไล้ มี ค ุ ณ ภ า พ เป ็ น ท ี ่ 
ไว ้ ว า ง ใจ ม ี ่ กระบวนการ ผล ิ ต ต ั ้ ง แต ่ ต ้ น 
เจ บ จ น ใน ป ร ะ เท ศ ไ ท ย โด ย ใน ขณะ บน ั ้ น 
ค ุ ณ อ า ก ิ โอ ะ โท โย ๑ ะ ผู ้ บ ร ิ ห า ร ร ะ ด ั บ ต ้ น ท ี ่ 
ด ู แล ร ั บ ผิ ด ชอบ ภู ม ิ ภา ค อ า เซ ี ย น ไล้ ร ั บ 
เม อ บ ห ม า ย ให ้ ด ู แล โค ร ง ก า ร น ี ้ ร ่ ว ม ก ั บ ท ี ม 
งา น ค น ไท ย ล ้ ว ย ค ว า ม ท ุ ่ ม แท อ ย ่ า ง ห น ั ก 


ค ุ ณ อ า ก ิ โอ ะ โท โย ละ เด ิ น ท า ง ม า 
ป ร ะ เท ศ ไ ท ย พ บ ก ั บ ว ิ ศว ก ร ท ํ า ง า น เป ็ น 
ท ี ่ ม ต ั ด ส ิ น ใจ อ ย ่ า ง ร ว ด เร ็ ว แล ะ ป ร ะ ส บ 


ค ว า ม ส ํ า เร ็ จ ใน ก า ร เป ิ ด ต ั ว ร ถ ย น ต ์ ได ้ 
๓ ต ร ง เว ล า 


แท 2002, โอ ห ๐ เล ร ๑! อ ๐ ๐ เอ ๕ โท ล ไล ท ส 
1 ๐ ๓๐ ฝัน ๐ ๐ “แง ๑ พ @! ๐ ๒ ๑ 1! ก ศิ อ ๕ ๑!” ๐ ๑ 1 
แห ห ง / (แท ท ๐ ห ล ฟั ง อ ! ท + อ ๓ ล ซ์ ๐ ท ล ! ไท หิ น ไพ ่ - 
๒ น ๐ ร ๑ / อ ท 1 ๐ ๑]. 16 พ อ น ! ต ๒ ๐ ล ท 
ล ส ที ไอ ก ต่ ล ๒ 1 อ ล ท ต ์ ก อ แล ๒ ๒ 1 ๐ เ ๒ 1 ๐ 1-= น เ ๒ + ห น อ ๐๒, 
๒ ๒ น ฟั ะ ก ๐ ๓ ขู่ ท อ 6 ฮู อ น ท ส น ๒ , ท อ ๓ 6 เท 
ท ล ฟั ล ท ส์. โท 6 ๒ ก ๐๐ ๐ ะ พ ล ร ไท ๐ ท ล ท ผู อ ต 
ไ ๒ ท ใต ก แล ๐ โอ ห ท ๐ ส ล , พ ท ๐ พ อ ๓๒๐ ขั ท อ ๑ 
ห อ น ท ฮู อ % อ อ น ฟั ง อ เท ๐ ท ล ซอ ๑ ๐ 5 ค 86/ แ ง 
แอ ๐ ท ล ะ ชั ท ล ะ ขี ทท ธ ล ส ท ต ์ โท ล | % อ ล ท 
เท อ ท ท ๒ อ ปติ ฝ้า ไล เต ส ต ่ อ ต ๐ ล ป ์ อ ท , 
1 เก. แต ์ ๐ โอ ห ๐ ส ๕ ล พ พ ฮ ท ะ 5 ๐ โท ล ไล ท ต เท ระ 
จ ท ฝ้า อ ท ผู เท อ อ ก 5, พ อ ก «๐ ๕ ล ร ล 1 อ ล ท า , 
เท ล ส อ ส ุ น 6 ต ่ อ ๐ เร 1 อ ท ร ล ท ส ร น ๐ ๐ ๐ ธร ก ั น ไต 
1 ล น ท อ ๐ ท อ ส ง อ ท 1 ๐ ! อ อ ท ข์ เท อ . 


ไม ไจ ่ 7 : ค ้ า ว ก ร ะ โด ด ค ร ั ้ ง ส ํ า ค ั ญ 


ใบ ป ี พ . ศ . 2547 โต โย ต ้ า แน ะ น ํ า โค ร ง ก า ร แหง 

(เท ท อ เล พ ฟั ้ ง อ ไท ระ อ ล น ์ เอ ท ล | ไห ็ น ไข ์ - เ น ๒ ๐ ร อ '/ อ ท 1 ๐ 1 อ ) 
ได ย น ํ า เส น อ “ไฮ ส ั ก ษ์ ว ี โก ้ ” ซึ ง ก ล า ย เป ็ น ท ี ่ ร ู ้ จ ั ก ใน น า ม 
รถ แ ห ่ ง ชา ต ิ ห อ ง ป ร ะ เท ศ ไ ท ย โด ย โค ร ง ก า ร แห ง ย ื ด 
ห ล ั ก ๐ อ ๓ ๓ เอ ท เล ห ์ อ ท ท ค ื อ ก า ร ผล ิ ต ร ถ ย น บ ต์ ห ล า ย 
ร ู ป แบ บ บ น โค ร ง ส ร ้ า ง เด ี ย ว ก ั น ใช ้ เค ร ื ่ อ ง ย น ต ์ แบ บ 
เด ี ย ว ก ้ น แล ะ ใช ้ ชิ ้ น ส ่ ว น ร ่ ว ม ก ั น ให ้ ได ้ ม า ก ท ี ่ ส ุ ด เพ ื ่ อ ส ร ้ า ง 
ความ ป ร ะ ห ย ั ด ต ่ อ ห น ่ ว ย (๒ ๑ ๐ ท ๐ เห ๐ ร ๐ ล เอ ๑ ) ภา ย ใต ้ 
ร ะ บ บ ก า ร ผล ิ ต แบ บ โต โย ต ้ า (ไอ ๐ เล ๑ เอ ต น ๕ น ี อ ท 
ธิ ท ร เฮ ก ท: ไ ไ 55) เฟ ื ่ อ ให ้ มั น ใจ ใน ม า ต ร า ฐา น ส ู ง ส ุ ด ท ั ่ ง 
ส้ า น ค ุ ณ ภ า พ แล ะ ป ร ะ ส ิ ท ธิ ภา พ 


โท ท ห: ไพ ผด ห ลา โง 
โพ 1 ะ ค พ ล้า 10 ผ ณ 
แห บ เ 11- ช บ ค ด 0 ร ธี 
บ ธ ห ร อ เซ 


เท ๓ 2004, ไอ ห ๐ เส ! ส น ท ๐ ท อ ๕ ท่ า ๐ แห ง / 
(เท ท อ ง ล ย ผัง อ ไ เท + อ โท ล ข์ อ ๐ ๓ ท ล | 1 น เต ่ - เ น ๆ ๒ ๐ ร ๐ 
“/ อ ฮ ท เ ๐ 6) เท เซล ฟ์ ง อ ๐ ห ห์ ฝ่า ฝ่า ๑ 1 อ | อ ล ร อ ๐ ์ ป ฝ่า ๑ 
ฯ ให ฟั น % “/ เ ฮ่ อ , ล ท ส ๐ ล ก ท อ 1 ๐ ๒ ๐ แท อ ๐ พ ท ล ร ข้ ท อ 
ท ล ย ฆ ย์ ๐ ท ล | ๐ ล ๐ โท ล แล ท ส . โ ๐ ล ๐ ท เฮง ธ ชู ท 6 
เท เฮ ท 6 ร ะ 6 ฮ ร โก ิ 6 ๒ ๓ ท ๐ ส ท ส ์ ส ุ น ล ไห ร ะ ล ท ส ล เส ต่ ร , 
ข้ า ๑ 7 ไอ ห ๐ ะ ล 1 ว 6 ส่ น ๐ พ ๐ ๓ ร ห ร เอ ท (ไว ร ) 
อ ท า ด 1 อ ห อ ๕ ข่ า 6 ๐ ๓ ท า อ ท 1 ว ! ล ห ๐ ศก ท เท ์ ท ๐ ๒๒ ว! อ 
ห ท ท [๐ ท พ พ ล ร % ๐ เวน ฟั ส ร อ ง อ ฮ เ ล | ๐ ล โธ อ ท ป ฝ่า 6 ๕ 
ร ล ก ท อ ระ ห น อ เน อ, 6 ท ย ู เท อ , ล ท ส ์ เว ล เศ ั ร. 


ห ล ั ง เป ิ ด ต ั ว แน ะ น ํ า ร ถก ร ะ บ ะ “ไฮ ลั ก ษ์ ว ี โก ้ ” ส ู ่ ส า ธา ร ณ ช น เก ิ ด 
ก า ร ส ร ้ า ง ส ถิ ต ิ ให ม ่ ด ้ ว ย ย อ ด ห า ย 22,000 ค ้ น ภา ย ใน ร ะ ย ะ 
เว ล า เพ ี ย ง 3 ว ั น แท ่ า น ั ้ น แล ะ ย ั ง ค ง ส ร ้ า ง ป ร า ก ฏ ก า ร ณ์ อ ย ่ า ง 
ต ่ อ เน ื ่ อ ง จ า ก ก า ร เป ิ ด ต ั ว ร ถ ย น ต ์ เอ น ก ป ร ะ ส ง ค ์ (5 รง) “โต โย 
ต ้ า ฟอร์จูน เน อ ร ์ ” ซึ ่ ง เป ็ น อ น ุ พ ั น ธ์ บ มา จ า ก “ไฮ สั ก ษ์ ว ี โก ้ ” 


ค ว า ม ส ํ า เร ็ จ อ ั น ย ิ ่ ง ให ญ่ บ อ ง โค ร ง ก า ร เก ิ ด ขึ ้ น จ า ก ค ว า ม ร ่ ว ม 

ม ื อ ร ่ ว ม ใจ ห อ ง พ น ั ก ง า น ก ว ่ า 16, 426 ค น บ ร ิ ษั ท ผู ้ ผล ิ ต ชิ ้ น ส ่ ว น 
แล ะ อ ื ่ น ๆ ก ว ่ า 250 แห ่ ง แล ะ ใน ป ี น ี ้ โต โย ต ้ า ม ี ย อ ด ก า ร ผล ิ ต 
ค ร บ 2 ล ้ า น ค ้ น อ ี ก ด ้ ว ย 


' ห ท อ ท ฝ่า อ ให ฝัน % “แย ๐ พ ล ร ก ิ ก ธะ ท ล ต ่ อ ล ง ล ไล เง เอ + ๐ ฝ่า ๑ 
ผู อ ท อ เล! เต น ๒ ๐ , 16 ส ุ น | ๐ ! ไ ะ ๒ ๐ ๑ ๐ ล ก ท อ ล ๒ ท อ ท ๐ ๓ ท อ ท อ ท , 
ไ ๒ ๓ ๑ ล เต เท ย ๑ ๐ ๐ ๓ ๕ ร เ ๒ ท ร อ ๑ เ แท ย 22,000 ห น ท ไร ร เท ] น ร 6 3 
ส ไล ทร. ไ ไ ท เร เว ล ง อ ๕ ป ฝ่า อ ๐ พ ล บ ง ก อ ๐ ฝ่า อ แท ย ๐ ส ่ น ๐ พ ่ ๐ ท ๐ ฝ่า ๑ 
ไ โ อ ห ๐ ะ ล ค ิ อ ศั น ท อ ท ล ท อ ๐ ฟ่า ๑! ร น ๐ ๐ อ ร ร ก น ! เก น เข เน ๆ ว ๐ ร ๑ 
ฯ ง อ ท เ ๐ !6 ๒ ล ร อ ส ๐ กี ๐ ์ ฝ่า อ ! ฯ ฝัน % “7 เย ๐ . 
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ป | ต ล เผา อ ฮ ก ร ๐ ๐ ท ะ ท ่ เอ น 1 อ ส 6 ๐ ฝ่า อ เว ก ๐ อ ๐ 1 ะ ' ร ฮา ล ท ่ «ล เง เอ 
ร น ๐ ๐ อ ธร ร , เท อ ๐! น ต ั เท ย ก ท ๐ ๓6 ป ฝ่า ล ท 16,426 โอ ห ๐! ล 7 ๐ % ๐ ก 
โท ล ฟั ล ท ส ์ อ ก ท ด เอ ห อ อ ร ล ท ย์ เท อ ก อ ข ช่า ล ท 

250 ร น เน แอ กร. แท ฝี ่ ก ไร ท ๐ ล เ , โอ ห ๐ % ล ล ๐ ท ไอ ง อ ๕ 

21 ห แห ์ ๐ ๓ ๒ เ ๐ ส น 6 ข์ อ ๓ น ท ไร . 


เน 


ไห ้ (. / ป ต่ อ โอ ห อ ส ล 


4 ก ท กก จ 


เม พ ม า พ ห เร ห ธ ค ด, ซอ 9 อ” อ า ค 
ค 6 พ เธ ง ธ อ ว า 27 แน แน แอ ม 
ธร ด อ 5 บ 6 ๕ ฯ แ เ อ ม บ ม เซ ร . 


2 ห แม เร ง 


ณะ ธ เ ธ ธ ค ร ู า เช่ พ“ 


| '10 จ 0 เล 5 แ ถ ๑ 


' จ า ก ก า ร ง ย า ย ต ั ว อ ย ่ า ง ต ่ อ เน ื ้ อ ง 
ข ง อ ง ต ส า ด ร ถ ย น ต ์ ใน ป ร ะ แท ศ ไ ท ย ใน ป ี 
พ . ศ . 2547 โต โย ต ้ า ได ้ บ ุ ก เบ ิ ก ไซ ว ์ ร ู ม 
ร ถ ย น ต ์ ม ื อ ส อ ง “โต โย ต ้ า ษั ว ร ์ " ภา ย 
ใต ้ ส ไล แก น “ร ถ ใ ช้ แล ้ ว ค ุ ณ ภ า พ คดี ” 
ซึ ่ ง เต ิ ม เต ็ ม ธุ ร ก ิ จ ซื ้ อ - ห า ย ร ถอย ่ า ง 
ค ร บ ว ง จ ร เพ ื ่ อ ให ้ ผู ้ ซื ้ อ ร ถ ย น ต ์ ค ้ น ให ม ่ 
ส า ม า ร ถ ง า ย ค ้ น เก ่ า ได ้ ใน ร า ค า ท ี ่ 
ย ุ ต ิ ธร ร ร ม แล ะ ใน ขณะ เด ี ย ว ก ั น ผู ้ ซื ้ อ 
ร ถ ย น ต ์ จ า ก ไต โย ต ้ า ษั ว ร ์ ก ็ ส า ม า ร ถ 
เม ั น ใจ ใน ค ุ ณ ภ า พ เ เย ุ ต ิ ธร ร ม 
' โ ด ย ร ะ บ บ ร า ค า ก ล า ง แล ะ ม า ต ร ฐา น 
ก า ร ร ั บ ร อ ง ค ุ ณ ภ า พ ร ถ ย น ต ์ จ า ก โต โย 
ต้า ม า ก ก ว ่ า 210 จ ุ ด โด ย เร ิ ่ ม เป ิ ด ท ี ่ 
“โต โย ต ้ า ชั ม ม ิ ท ย ู ส ค า ร ์ ” เป ็ น แห ่ ง แร ก 


โอ ห ๐ เล อ ร ะ ล เง แร ท อ ส ขั ท อ ท ก ิ ก ร ะ 
(ส่ อ ล เอ รท! แว ก ็ ๐: น ร อ ส ๐ ล ก ร น ท ส ่ อ ก 
ฝ้า ๑ ท ล ท า อ "ไอ ๐ ๕ ล ธน เอ " เท 2004 
ล ร ล เอ ร น เ ! ๐ ขิ ท อ อ ๐ ท ย ๐ เท ย ผู เอ พ ฝ่า 
๐ ธ์ ฝ่า @ ล ส น ไอ ท ๒ ๐ ฟั ง อ เท ส น ร ะ ฑ เท 
ไท ล แล ท ส ์ . ห เป่ า ฝา อ เล ผู แท ๑ 
"ฮู ๐ ๐ ๕ ส ุ น ล ! ไ โท น ร อ ส ง อ 1๐! อ ร ," 
๐ เส อ ๐ ล! ธร พ อ อ ร ๐ เส ล ะ ล 
1 อ ล ร ๐ ท ล ๒ !6 ท ่ ๐ ๒ ๐ %! ๐ ท อ พ ๐ ล ท 
เด น 1 ๐ ท ล ร อ ก ร . 1 ห เล่ «อะ ๒ ท ่ ๐ ๑ 
๓ เท อ ป ่ า ๐ ต ๕ ๐! ๐ ย 7 ล ท ย ล ส ศ สุ น ล เพ 
๐ ๑ ๓ ก ิ ๐ ล พ ์ ๐ ๓ อ ๐ ท ท ๐ 6 ๒ ข่า ล ท 210 
0 ๐ เท ะ ร ล ร ร น ก ' อ ๕ 7 โอ ๐ เล ร น ก ๓5 ๒ 
๐ น ร ะ ๐ ท า อ ก ร อ ศุ น ล 7 ล ท ต์ ก ั ฒ ่ ห 
เล ะ อ ร . ไท 6 ท ก ิ ระ ร ท ๐ พ 6๐ ๐ ท อ ๐ 
โอ ห ๐ ล ธน ๓ อ พ ล ร โอ ห ท ๐ เล ธน ท า ท ท 1 
เป ร อ ส ๐ ล ก 


' โ ไท ธ ท า อ ธ ! ! ท า เว อ ท โร เท! 
ท อ ธ ธ อ น ท อ อ 1 ธ ไ ไ น ท า ล ท 


ท ร ั พ ย า ก ร ท ี ่ ส ํ า ค ั ญ ท ี ่ ส ุ ด ค ื อ 
ท ร ั พ ย า ก ร บ ุ ค ค ล 


ใน ป ี เด ี ย ว ค ้ น ไต โย ต ้ า ได ้ ค ก่อตั้ง ส ถา บ ั น ไต 
ไย ต ้ า (ไอ ๐ ๒๓ ค เอ ส ต ่ อ เท /) แล ะ ต ่ อ บ า ใน 
ป ี พ . ศ . 2548 ท ก่อตั้ง ศู น ย ์ ฝึก อ บ ร ม ป ร ะ จ ํ า 
ภู ม ิ ภา ค เอ เช ี ย แป ซิ ฟิ ก (ค 6 ๒ -6 ๕ ๒ 6 ๐) ต ่ อ ม า ได ้ 
เป ล ี ่ ย น ชื ่ อ เป ็ น ศู น ย ์ ก า ร ศึ ก ษา แล ะ ฝึก อ บ ร ม 
' ไ ต โย ต้ า (โอ ห ๐ ชล ๒ ิ ต ่ น ๐ ส ย ี อ ๓ ส ท ย โท ล เท เท ย 
๐๑๓! อ 6 71516) แล ะ ก ่ อ ถ ั ้ ง ว ิ ท ย า ล ั ย 
แท ค โน โล ย ี ย า น ย น ต ์ โต โย ต ้ า (โอ ห ท ๐ ๒ ล 
น แอ ๓ อ ฟ์ ง อ โอ อ ท ท เอ ๑! ๐ ๐ แอ ย 6: โค ้ ไอ) 
ซึ ่ ง คื อ เป ็ น ศู น ย ์ ท ี ่ ให ญ่ ท ี ่ ส ุ ด ใน เอ เช ี ย เพ ื ่ อ 
ผล ิ ต ช่ า ง ฝี ป ื ้ อ ป ้ อ น เข ้ า ส ู ่ ต ลา ด แร ง ง า น 


ผล ิ ต ช่ า ง ฝี ม ื อ ป ้ อ น 
เข ้ า ส ู ่ ต ล า ด แร ง ง า น 


[9 อ ธร ธ ๐ อ น ท ห อ อ ร 


โอ ห อ ๐ เล เอ ล ต ่ อ ท ท / เพ ล ร ก อ น ท ต อ ส ไท ป ่ า ๑ 
ร ล ก ท อ ท อ อ ก, ห ก์ ป่ า ฝ่า อ / เ ร เล | ว ล ๐ ไก ี ๐ โก ล ไท เท ย 
๐ ๑ ๓ เอ ๆ (/ แ 5-@ ๒ 6 ๐) ๒ ๑ เท ย อ ร ะ ส ง พิ ร เท อ ๕ เท 
2005. โท ร 7 อ ห ๐ เส ๒ ต่ น ๐ ธน ์ ๐ ๓ อ ล ท ต 
โล ก โท ย (อ ๓ ๐ 6 (ไซ ๊ 1๐) ล ท ต ์ โอ ท ๐ ล 
น ๐ ๓ ๐ ย ่ ง @ โอ อ ๐ ท ก ๐ ล | ๐ ๐ แอ ๓ ๑ (โล ๐ ), 
ทท ไอ ท พ อ ๓ ๒ ๐ อ ร ไส ง แ ร ท อ ๕ โท ฟา อ 
ร ิ น ห ศั ก ท ฝ่า ส พ อ ท ฮู 
เว ิ เร เท ์ อ ะ ๐6 ๐ ท ล ๐ ๓ ๐ อ ๓ อ ร ส อ [วิ ก อ ง เท ๐ 6 ล ท ส 
เล ะ อ ก 6 เอ ท ล ก า ร ส ส ร ล ก อ ผ่ น ๐ ล น ฟิ อ ท ๐ อ ท เอ ท 
ล ๓ เอ ผล เต ่ อ ย ล ร 7 เร เล ' ร | ล! ย อ ร ะ ๐ อ ท 1 อ ก 65 ร 
1 ๐” อ ก เธ ฮ ภ ก ท ย ป ข่า อ ๑ พ ๐ ก่ < เท ล ท «66 ล ร 
๐ ล ก ี 6 ไร ด อ ๐ ๒ เอ 


โอ ห ท ๐ เ ๕ ๓ 8 ต ท ธ ท ๐ 5! ศ ท : 


โร ง ง า น ต ้ น แบ บ 
แห ่ ง ค ว า ม ย ั ง ย ื น 
ด ้ า น ส ิ ่ ง แว ด ล ้ อ ม 


ใน ป ี พ . ศ . 2550 ไร ง ง า น “ไต โย ต ้ า 


เบ ้ า น โพธิ์ ” จ ั ง ห ว ั ด ฉะ เษ ิ ง แท ร า ได ้ ถื อ ก ํ า เน ิ ด ขึ ้ น 
อ ย ่ า ง เป ็ น ท า ง ก า ร เป ็ น ไร ง ง า น ต ้ น แบ บ แห ่ ง 
เค ว า ม ย ั ่ ง ย ื น ด ส้า น ส ิ ่ ง แว ด ล ้ อ ม 1 ใน 5 ง อ ง 
โร ง ง า น ไต โย ต ้ า ท ั ว ไล ก ซึ ่ ง ใช ้ เป ็ น ฐา น ผล ิ ต ร ด 
(กระ บ ะ (แต ง) เ พื ่ อ ก า ร ส ่ ง อ อ ก ได ย มี ม ู ล ค ่ า 


ก า ร ล ง ท ุ น ส ู ง ด ึ ง 30,000 ส ้ า น บ า ท (ย ั ง ไม ่ น ั บ 
ร ว ม บ ร ิ ษั ท ผู ้ ผล ิ ต ชื ้ น ส ่ ว น ท ี ่ ข้ า ย ฐา น ต า ม ม า 
อ ี ก ม ู ล ค ่ า ก ว ่ า 100,000 ล ้ า น บ า ท ) บ ม ี คํา ล ั ง 
ก า ร ผล ิ ต ร ถ ด ยนต์ ส ู ง ด ึ ง 230,000 ค ้ น ต ่ อ ป ี 
เม ื ่ อ ร ว ม ก ั บ โร ง ง า น ไต โย ต ้ า ส ํ า ไร ง จ ะ ม ี ก ํ า ล ั ง 
(กา ร ผล ิ ต ร ด ย น ต ์ ใน โค ร ง ก า ร แง ส ู ง ถึ ง 
470,000 ค ้ น ต ่ อ ป ี 


น ซี เว็ ม ล 
โด ย ใน ป ี น ี ่ โต โย ต ้ า ม ี ขอ ด ก า ร ผล ิ ต ค ร บ 
3 ส้ า น อ ี ก ด ้ ว ย 


๒ ธ ท ง ไห อ ๐ ท ท า อ ๑ ท เศ!| 
ร น ร ใต โท ต ๒ 1111 ท 
ธ ! ต ท เ 


โอ ห อ ล ส ล ท ไว ท ๐ ไว เล ท ะ ไท ๐ ท ล ๐ ๓ ๐ อ ๓ ฮ ผ ร ล ๐ 
ไค ล่ ๐ ห เท ๐ อ พ ล ร ธ อร! ล ๒ ว แร ท อ ส เท 2007 - ] น ร ะ 1 ๐ 
5 ไ โ โ ด ห ๐ เล !/ ๐ ส ่ อ | ค ี ล ๕ ะ ๐ ท ่ อ ร เท ฝ่า 6 พ ๐ ส่ เอ น ไ ่ ะ 
ธร ล ๓ า ๐ ๕ ๑ |! ๒ เล ท ะ ก อะ อ ท ง ห อ ท ท า ธ ท ะ ล! 
ร น ร ะ ล เท ล ๒ ไ /. !6 พ ล ร % ๐ ๒ ๑ น ร อ ส ล ร ล ๒ ง ล ร อ ๑ 
๐ / ศา ล ท น ก โล ๐! น ท ์ ท ย อ % เ ๐ ๓ 1๐ แน ๒ + เ น ๐ ร 
(แง /), ห ฝ่า ล ท แท ง อ ร ป บั ท อ ท ะ ง ล ใน อ ๐ น ด % ๐ 
30,000 ๓ ฑ ฑ ั พ ่ ๐ ๓ ๒ ล ท % ะ (เท ๐ ๓ ๑ ฝ่า ล ท 100,000 
ก ทา ไพ่ ๐ ๓ ๒ ล ท ะ พ ท อ ท เท อ เน ต ์ เท ย ม ห ๒ ล ท ร 
เท ล เท น ก ด 6! น ก อ ๓ 6), เก ล ์ เท ช ส ไท เท ย ล เห ๐ ส ่ น ๐ ย ่ อ ท 
๐ ล ถ ด ล ๐ ไ 0 ๐ ธ์ น ๒ ! ๐ 230,000 ๐ ล เร เอ อ ล ท. 
ห ไท ๑ เท ๐ ๐ ๓ ๒ เท อ ส ห ด ่ ฝ่า ฝ่า ๑ โอ ๐ ๕ ล ร ล ก า ก อ ท ย 
๒ อ เ ล ท !, ฝ่า อ | ให ั ง / ๒ 1 ๐ อ ๐ ๕ ๐ ล ท เ ๒ 6 ๐ ส น ๐ ๑ น ๒ % ๐ 
470,000 ๐ ล เร ๒ อ ทอ ล ก 


[เก ฝ้า 1 ร » ๑ ล เ ๓ โอ ห ๐ % ๕ ล ล ๐ ท ไอ ง อ ๑ ๕ 3 ไห แพ ๐ ๑๓ 
๒ ะ ๑ ส น ๐ พี ๑ ท น ท 11 ร 


เห ง ค พ อ 1 ๒61 6๐ เ ผ ท พ ๐ อ บ อ ๕ 
บ ธ ฯ 70 ๐ 470,000 ๐ พ ค ร ท ธ ค พ ห ยล พ 


เม พา พ เร ห ธร ค, 109”0 ส ไค 
๕ 6 พ เธ ง ธ ๒ ธ 0 3 41 แ แน แ เ อ พ 
ธ พ อ งบ 6 ๐ 61 เอ พ บ ม เศ ร 


3 ห แบ ม แ เ อ พ 
ธ ค ล ค อ อ บ 6๕1 แ 110 ๐ พ 
บ พ ผ เ 5 


๐ ๐ พ ผา เพ บ อ บ 5 ร 
ค ๒ ธร ธ ค ค ๑ ๕ "พ 
42 ผ อ ๒ อ ธะ ธ แอ ธ 


ค ้ น ค ว ้ า แล ะ พ ั ฒ น า อ ย ่ า ง ต ่ อ เน ื ้ อ ง 


โต โย ต ้ า ได ้ จ ั ด ต ั ้ ง ศู น ย ์ ว ิ จ ั ย แล ะ พ ั ฒ น า ค ๑๐ ง อ ง โต โย ต ้ า งิ ้ น ใน เม ื อ ง 
ไท ย ได ้ ส ํ า เร ็ จ ใน ป ี พ . ศ . 2550 ใน ชื ่ อ “ไต โย ต ้ า ม อ เต อ ร ์ เอ เช ี ย แป ซิ ฟิ ค 
เอ ็ น จ ี เน ี ย ร ิ ่ ง แอ น ด ์ แม น ู แฟ ค เจ อ ร ึ ่ ง " (เต ิ ม ก ่ อ ต ั ้ ง ใน ชื ่ อ ว ่ า น า ค น ิ ค อ ล 
เซ ็ น เต อ ร ์ ก ่ อ ต ั ้ ง ง ิ ้ น ใน ป ี พ . ศ . 2546) โด ย ม ี ่ ม ู ล ค ่ า ก า ร ล ง ท ุ น ส ู ง ร ะ ด ั บ พ ั น 
ล ส้ า น บ า ท แล ะ ได ้ ร ว บ ร ว ม ว ิ ศว ก ร ม า ก ก ว ่ า 600 ค น เข ้ า ม า เป ็ น ท ี ม ใน 
ก า ร ค ิ ด ค ้ น พ ั ฒ น า ร ถ ย น ต ์ แล ะ ภา ย ห ล ั ง ได ้ เป ล ี ่ ย น ชื ่ อ เป ็ น โต โย ต ั า ได 
ฮั ก ซุ เอ ็ น จ ิ เน ี ย ร ิ ่ ง แอ น ด ์ แม บ นู แฟ ค เจ อ ร ึ ่ ง 


แก 2007, ไ โ อ ห ๐ ๒ ล ร น ๐ ๐ ๑ ร ร ก น ไท อ ร ! ล ๒ ๒ แร ท อ ต ฝ่า ๑ โอ ษ ๐ ล 
เคิ ด ร อ ล เถ ๐ ท ล ท ส เว ิ ดง ๕! ๐ ๒ เท อ ท ะ ๐ อ ท ะ อ ก เท โท ล ฟิ ล ท ต ์ , ๐ ล แอ ต โอ ๐! 
แล 0 อ 1 1 0 
4 ๑ ๐ ท ท เอ ๐ ล! ๐ ๑ ๓! อ! ท ล ส ๒ ๑ อ ท ก ิ ธะ อ ร ! ล ๒ แร ท อ ส เท 2003 ล ร โอ ๐ 1 ๓ 
โอ อู ท ท เอ ล | ๐ อ ๓ ทะ อ ก # เ ร เล ไว ล ๕ เก ิ อ). โ ไท อ ๐ อ ท 1 เอ: พ ล ร | ล ะ อ ก! 1 อ ท ล ท า อ ส | 
1 0 111+ 1 80 
ขั [ท ส ท 600 อ ท ผู เท 6 อ 6 พ ล ร ก อ ท ท ธ์ !0 เท ท อ ง ล 6 ล ท ฝ ์ ต ่ ธง @!00 ๐ ล แร. 
แ ะ ไร ท อ พ อ น ท เอ ท ป / ! ๓ ๐ พ ก ล ร โอ ห อ ๐ เล เว ิ ล ไ ั า ล ะ ร น ๒ ท ผู เท ล อ ภ์ ท ย ล ท ต์ 
1 เล ท น ก ด อ น ท ์ ท ย. 


ซอ ถ ธ 1 


า ค ห ๐ อ ๐05 ห ล 6170 ค เธ ร เพ ม พ า ห ธ พ อ ค เอ 


109”0 โ ค ล 84 ผ ธ 6 ห อ ค แค ผา 


โอ๊ ท ง ไห อ ๐ ท ห ทา อ ท เล | ภิ 
ญู 5 บ ร แล เท ล เว เษ ไล ท ะ 


เน อ ก จ อา ก ก ภา ร พ ั ฒ น า ด ้ า น น ว ั ต ก ร ร ม โต โย ต ้ า ก ็ ย ั ง ได ้ ด ํ า เน ิ น ไค ร ง ก า ร ป ่ า น ิ เว ศ ใ น ไร ง ง า น (6 ๐ ๐ - 
ไค ๐ เอ ร ะ ) โด ย ป ล ู ก ท ั ้ ง ใน โร ง ง า น แล ะ ป ่ า ษ ุ ม ซน โด ย ใน ป ี พ . ศ . 2551 ได ้ ร ่ ว ม ก ั บ ต ั ว พ า น ห น ่ ว ย ง า น 
ร า ษ ก า ร เอ ก ชน ผู ้ แท น จ ํ า ห น ่ า ย ผู ้ ผล ิ ต ชิ ้ น ส ่ ว น บ ร ิ ษั ท ใน แค ร ื อ ษ ุ บ ษ น ฉะ เษ ิ ง แ า รา และ ค ร อ บ ค ร ั ว โต ไย 
ต้า ใน ก า ร ร ่ ว ม ก ั น ป ล ู ก ต ้ น ไม ้ ก ว ่ า 100,000 ส ้ น บ บ พ ื ้ น ท ี ่ 30 ไร ่ ภา ย ใน บ ร ิ เว ณ โ ร ง ง า น โต ไย ต ้ า 
เบ ้ า น ไพ ธิ ์ จ ั ง ห ว ั ด ฉะ เษ ิ ง แ า รา 


โอ ห ๐ ๒ ท ๐ ะ อ ท เท ต ่ อ ง อ | ๐ ๒ ร เท ท ๐ ง ส ย์ อ ก ร ๒ น ะ อ !5 ๐ ท ล ท ล ย อ ร ข่ า ๐ 5๐ ๐ - ท ๐ เอ ๑ ร 6 
ไท ไพ ่ ล ฟ์ ง อ , ห ต 1 ๐ ท ๒ เล ก แร ย 1 อ ๑ ร ๒ ๐ ฝ่า ล ่ ๐ น ท ส ฝ่า อ โล ๐ ๐ ก / อ ท ย ์ ห ที่ ขํา ไก ฝ่า อ ! ๐ ๐ ๑ ! โอ อร! 
“โอ ผู อ ฝ่า อ ก ห ด่ ฝ่า อ ก ั ท ิ อ เล ไร ก ท อ ภา ตํ า อ ผู อ ง อ ก ก เท อ ก 1!, ๐ ๐ ๓ ๑ ๐ ๓ ะ อ ร อ ๐ ! ๐ ท), ต ่ อ ล ! อ ก, ร น เว เว แอ ร, 
ส กั ที แล ะ อ ร , ล ท ต ๐ ท ล อ ท ๐ อ ๓ ผ ร ล ๐ ๐ ๐ ๓ เก น ท ไซ , ฝ่า อ โอ ห ๐! ล ก ล ก า ไท | ก อ ร เธ ไล ท +# อ ๕ เท อ ห อ ฝ่า ล ท 
100,000 (๐ ๑ ร ๐ ท ล 30 แล | ฏ ู | ๐ ! ๐ ์ ! ล ท ส ู ่ เท ร เต ่ อ ฝ่า ๑ โอ ๐! ล 8 ฮ ก ไว ท ๐ ก ๐ ส ่ น ๐ น ่ อ ท ล เอ ล 
ด เท ๐ ๑ 2008. 


๓ ณะ 1 ห ห เร แน แว 


๕ 


ว ิ ส ั ย ห ั ศ น์ ท ี ่ ขา ว ไค ส ค ว ํ า ก ั บ ศา 


ป 
' ค ศา ร ใช ้ บ า น แบ ต เต อ ร ี ่ ไฮ บ ร ิ ต ท ี ่ ย า ว น า น ต ึ ง 10 ป ี 


ร ถ ย น ต ์ พ ล ั ง ง า น ท า ง เล ื อ ก 
ย า น ย น ต ์ โช บ ร ิ ด 
เพ ื ่ อ โล ก อ น า ค ต 


ใน ป ี พ . ศ . 2552 โต โย ต ้ า ได ้ เป ิ ด ต ั ว ร ถ 

ร ุ ่ น “ค ั ม ร ี โฮ บ ร ิ ด ” ซึ ่ ง เป ็ น แท ค โน โล ย ี ให ม ่ 
ไต โย ต ้ า อ ึ ง ได ้ เร ิ ่ ม ก ร ะ บ ว น ก า ร ให ้ ค ว า ม ร ู ้ 
' ค ว า ม เข ้ า ใจ ก ั บ ผู ้ ง ั บ จ ี ่ ค น โท ย ให ้ เร็ น ว ่ า 
แท ค โน โล ย ี “ไฮ บ ร ิ ด ” ษ ่ ว ย ล ด ท ั ้ ง บ มลภาวะ 

ะ ล ด ป ร ิ ม า ณ ก า ร ใช ้ เช ื ้ อ เพ ล ิ ง พ ร ้ อ ม 
เป ิ ด ส า ย ก า ร ผล ิ ต ร ถ ย น ต ์ โฮ บ ร ิ ด ขึ ้ น ใน 
(ประเทศไทย เฟ พื ่ อร อ ง ร ั บ ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร เ 
แพ ิ ม ขิ ้ น ท ั ้ ง ใน ป ร ะ เท ศ ไ ท ย แล ะ ท ั ่ ว โล ก 


ห ห ท ๒ แ ไ ส ่ ง อ ๑ ท 1 ๐ 1! อ ๑ ร 
๐ ะ เท อ ๑ โน ใน แ ๑ ๐ 


โอ ห ๐ เล เท ะ ๐ ส ่ น ๐ อ ๕ ฝ่า ๑ @ ล ท ท ญ 
ใ พ ห ๒ ท ่ ต เท 2009. ค ธร ส ล เก ธร น 1 ๐ ท อ พ 
% อ ๐ ท ท ๐ เ ๐ ผ ษ , โอ ห ๐ เล เร ล ๒ เอ % ๐ แท ก็ อ ท ท 
โท ล เ ผ่ ท ่ ง ๒ ๐ ล ๒ ๐ น ะ ท ๐ พ ข ู ท อ ใก ๒ ท ่ ต 
+% อ ๐ ท ท ๐ 1! ๐ ผู 7 ก็ ฮ ส ่ น ๐ ๐ ร ๒ อ ๐ ข่ า ๒ ๐ แน ฟ์ อ ท 
ล ส ท ต ก น ธ | ๐ ๐ ท ร น ท ก า ๒ ย ์ ๐ ๓ ท. ค เท ห ว ท่ ส 
ส น ะ อ ๐ ๓๐ ๒ แอ เว 6 ๐ ส ่ น ๐ น ี อ ท แท ธ ท ล ร ๒ ๐ อ ท 
เธ ระ ล อ แร ท อ ๕ 1 ๐ ท ท อ ๐ ะ ฝ่า อ เท ๐ ๓ ล ร เท ย 
ส ่ อ ๓ ล ท ส เท โ ไ ท ล แส ล ท ส ล ท ส ฝ่า 1 ๐ น ย ู ท อ ๐ นะ 
ชา 6 พ อ ท ต ่ . 


1 า 0”0 ซ 78 ธ์ ค แบ ร 


เพ ร ผง บ ชั ท ๓ แอ ร ชอน น เบา บ พ ย 


ต ่ อ ม า ใน ป ี พ . ศ . 2553 โต โย ต ้ า ได ้ ต ั ด ส ิ น ใจ เป ิ ด ต ั ว 

“โต โย ต ้ า พ ร ิ อ ุ ส แจ เน อ เร ชั ่ น ท ี ่ 3” พ ร ้ อ ม เด ิ น ห น ้ า ส ่ ง ส า ร 
เพ ื ่ อ บ อ ก เล ่ า ด ึ ง ก า ร เล ื อ ก เส ้ น ท า ง ค ว า ม ส ม ดุ ล ท ั ้ ง 

ใน ด ้ า น ส ั ง ค ม แล ะ ส ิ ่ ง แว ด ล ้ อ ม อ ย ่ า ง จ ร ิ ง จ ั ง 


เล 1 เอ ก ฝ้า สละ ห อ ล ก , โอ ห ท ๐ เล ต ่ อ ๐ เต ่ อ ต 10 ไล น ท ๐ ท บท อ 
โอ ห ๐ +# ล ไฮ ท ํ น ร “3 แต่ ๕ ๐๑ ท อ ๑ ๓ ล ข์ ๐ ๓” ๐ ๐ ๓ น ี เท น เท ย 1 ๐ 
ร อ ท ส ข้ ท อ ท ท อ ร ร ล ย 6 ล ๒ อน ะ ข่ ท อ เท ๒ ๐ ๐ ล ส ท ๐ อ ๐ ๐ ก์ 

๒ ล เล ท ๐ เท ย ร ๐ ๐ ล! ล ท ส ์ อ ฮ ท ง เอ ท กา อ ท เล ! ล ร อ ๐ 1!5. 


พ า ธ ค เอ ร ห ม พ ธ ค ร” อ ค เพ ง ธ 


[อ ร | 1 ม โอ 2 จ [ร | 


7//, 
อวบ ด ๑ /, 


ธ 8 เค ล ม พ ม ธา 


จ า ก ว ั น แร ก ท ี ่ ผู ้ จ ั บ ง ี ่ ส ั ม ผ ั ส ก ั บ โต โย ต ้ า ไฮ บ ร ิ ด จ น ก ร ะ ท ั ่ ง ด ึ ง ป ี พ . ศ . 2560 
เร า จ ํ า ห น ่ า ย ร ถ ย น ต ์ โฮ บ ร ิ ด ท ั ่ ว โล ก ได ้ เก ิ น 10 ส ล้ า น ค ้ น ค ร อ ง ส ่ ว น แบ ่ ง ก า ร ต ล า ด 
' ป ร ะ เภ ท น ี ่ ส ู ง ด ึ ง 80% โด ย ย อ ด ง า ย ด ั ง ก ล ่ า ว ไม ่ ได ้ เป ็ น เพ ขี ย ง ค ว า ม ส ํ า เร ็ จ เช ิ ง ต ั ว เล ง 
แท ่ า น ั ้ น แต ่ ย ั ง ส ะ ท ้ อ น ให ้ เห ็ น ด ึ ง พ ล ั ง อ ั น ย ั ่ ง ย ื น ห อ ง แท ค โน โล ย ี ใน ก ภา ร ษ ่ ว ย ล ด ป ั ญ ห า 
ก า ร ป ล ่ อ ย ก ๊ า ซ เ ร ื อ น ก ร ะ จ ก แล ะ ม ล ภา ว ะ อ ื ่ น ๆ ได ้ อ ย ่ า ง ม ี ป ร ะ ส ิ ท ธิ ภา พ ไ โด ย 
ส า ม า ร ถ ด ลด ก า ร ป ล ่ อ ย ก ๊ า ซ ค า ร ์ บ อ น โด อ อ ก ไซ ต ์ ได ้ มา ก ถึ ง 21.4 ล ้ า น ต ้ น 


ไค ิ อ ท า ข้ ท อ ก ิ ระ ส ่ ล ท ๐ โอ ห ท อ ๐ เล ! ฯ ๒ ท์ ส น ท พ์ | 2017, พ อ ท ล ง อ ร ๐ ! ส ่ ก า ๐ ก 6 
' ป ฝ้า ล ด ท 10 เท ไพ อ ๓ ท ห ๒ ท ฑ์ ต ง อ ๐ ท 1 ๐ 1 อ ร เพ เอ ๓ ๆ ไ ส ่ ห ล ต่ @, ๓ ๐ ๐ ๐ น ท พี เท ย ๐ ! 80% ๐ 
ฝ่า อ ท ก ล ๆ ี «6 ร ท ล เอ เ เ ก ฝ้า! ร ร อ ย ผกา อ ฮ ท ะ . โ ไ ท 6 ร อ ล เถ อ ท ๐ ข่ า อ อ ท เท น ก ท อ ท ่ ๐ ล |! 
ธน ๐ ๐๕ ธร ร อ ธร. โท ธ | อ ท ผู - ะ อ ธา ล ๒ แฟ / ๐ : ๐ ๐ ท ก ๐! ๐ ยู ษ 1 ๐ ฮี โอ ๐ ฟิ ง อ ไท เอ ส่ น ๐ ๑ 
(ผู ธ ธ ท ท อ ๐ น ร อ ผู ล ร อ กา เร ร เอ ท ร , ล ท ส ์ ๐ ป ฝ่า ฮ ๐ แน ะ ล ท 1 ร , ท ล ร ป ฝ่า ธ ๐ ะ อ ท น ล! 
4 ๐ ร ล ห อ น ๒ % ๐ 21.4 เ ฑ ฟั ก ๐ ๓ 4! ๐ ท ร ๐ 6 ๐ ๐ 2. 


ฉลอง ค ว า ม ส ํ า เร ื อ ใน ก า ร 
ป ร ะ ก อ บ ร ถ ย น ต ์ 
ค ร บ 5,000,000 ค ้ น 


แล ะ ใน ป ี พ . ศ . 2553 โต ไย ต ้ า ๑ ล อ ง ย อ ด 
ส ่ ง ฮ อ ก ร ด ย น ต ์ ภา ย ใต ้ โค ร ง ก า ร แห ง ค ร บ 
1.000,900 ค ้ น โด ย ส ่ ง อ อ ก ไป ก ว ่ า 140 
' ป ระ แท ศ ท ั ่ ว โส ก ท ั ้ ง ใน ย ุ โร ป เอ เช ี ย ไอ เช ี ย เน ี ย 
แอ ฟ ร ิ ก า อ แม ร ิ ภา ก ล า ง อ แม ร ิ ก า ใต ้ แล ะ 
ต ะ อ ั น อ อ ก ก ล า ง 


ไม ่ เพ ี ย ง แท ่ า ขั้น โต โย ต ้ า ย ั ง ต อ ก ย ้ า ค ว า ม 
ส ํ า เร ็ จ ใน ก า ร ป ร ะ ก อ บ ร ถ ย น ต ์ ส ะ ส ม ค ร บ 
ธ ส ้ า น ค ้ น อ ี ก ล ้ ว ย 


6 ะ เธ ธา เพ ๕ า ห ะ 
ร บ 6<6 ธ ๒ 55 06 4555 เท ห ธ แม แ แ พ ๕ 
5,000,000 บ พ เห ร 


เท 2010, ไอ ห ท ๐ ชล ๐ ๑ เธ ว ก ล เอ ต 
1,.000,000 น ท แร ๐ !// อ % ๐ ๓ 5 ร , 
อ % ๒ ๐ กี เท ย % ๐ อ ง 6” 140 ๑ ๐ ๐ น ท บ แ ุ ท่อ ร 
อ ท ไส ่ ห ก ต่ อ , เท ๐ ใน ต ่ เท ย เอิ น ห ๐06, เธ เอ, 
๐ ๐ ๑ ล ท เล, ศั ็ ท ่ ๐ ๑, ๐ อ ท ๒ ล | ค เท อ ท ่ ๐ ล , 
2 ธ ๐ อ น ฝ่า 8 ท ท อ ท ่ ๐ ล , ล ท ส แท ร ! เ แต ่ ส เอ อ ิ ล ร ะ . 


โอ ห ๐ เล !/ ๐ 1 ๐ ไ ไ ท ล ฟั ล ท ส ' ร 5 ร น ๐ ๐ ธร ร ท ล ร 
๒ อ ๐ อ ท ล ก์ ท กิ เอ ต เฮ ล อ ๐ ท เท ย 5 ท เท ฝี แ ่ ๐ ท 
ห อ ท ๐ | อ ร เว อ ส่ น ๐ ขี ่ อ ท . 


5 ห เม บ ม แ เอ พ 


ธ ๒ จ ล คอ ๐ อ บ 6< า 1 อ พ 


บ พ ผ เ ซา ร 


ใน ป ี 2553 เม ื ่ อ โต ไย ต ้ า เ ผ ษ ธิ ญ ป ร ะ เด ิ น ป ั ญ ห า เร ื ่ อ ง ก า ร เร ี ย ก ค ื น ร ถ แ ล ะ จ ํ า เป ็ น ต ้ อ ง 
ให ้ ก า ร ต ่ อ ส ภา ค อ ง แก ร ส ใน ป ร ะ เท ศ ส ห ร ั ชอน เร ิ ก า ใน ธะ ห ว ่ า ง ก า ร พ ิ จ า ร ณา ค ต ด ี ม ี ผู ้ น ํ า 
ร ะ ด ั บ โล ก เพ ี ย ง ท ่ า น เด ี ่ ย ว ท ี ่ แส ด ง ค ว า ม เนื่ อ ม ั ่ น ใน โต โย ต ้ า นั ้ น ค ื อ พ ร ะ บ า ท ส ม เด ็ จ พ ธะ 
ม ห า ภู ม ิ พ ล อ ด ุ ล ย เด ชม ห า ร า ษ บ ร ม น า ด บ พ ิ ต ร โต โย ต ้ า จ ะ ย ั ง ค ง ส ํ า น ึ ก ใน พ ธะ 
เม ห า ก ร ุ ณา ธิ ค ุ ณ ง อ ง พ ร ะ อ ง ค ์ ท ่ า น อ ย ่ า ง ห า ท ี ่ ส ุ ด ม ิ ได ้ ต ล อ ด ไป ร ว ม ต ดึง ค ว า ม ก ร ุ ณา ท ี ่ 
เร า ได ้ ร ั บ จ า ก ป ร ะ ชา ชน ษา ว ไท ย แช่ น ก ั น 


6 ให ล ไ ไ ล ท ๓ ฮ อ 
ป ง 
61 ๐ 0 ฆ 1 


ไจ ๑ 6๑ ล 11 


โร ร พอ ๕ 


เท ท อ ล ก 2010, พ เท อ ท โอ ห ๐ เช ล โล ๐ อ ๑ ส ก โอ ๐ ล ! เร ร น อ ๑ 
อ ล ท ส พ ล ร เก อ ส ุ น เท อ ส 1 ๐ เอ ร ฟั ก ี / เ ๒ ๒ อ์ ๐ ๐ ๐ ๐ ท ย ฮ่ ธร ร ไท 
ฝ่า ๑ ป ท ไอ ๕ 5 ร และ ธร. เว งิ น ท ั ท ย ฝ้า ๑ ท อ ล ท ภ์ ท ย ร , ! ฯ เร 
ใ / ไ ไล่] ธร ! ต เท ย ศิ ล ก า ล 9, พ ล ร ป ้ า อ อ ท ไ ใ ผู ! ๐ ล! เธ ล ส ่ อ ก 
ง พ ทํา ๐ อ % เ อ ร ร อ ส | ก 1 ร ๒ อ แอ ร ์ เท โอ ห ท ๐ แล. โอ ง ท ๐ 1 ล ห ท 
ล | พ ล ห ท ร ๒ อ อ ฮะ ะ อ ท กา ฮ ! ผู ละ ไอ ก น! ก ็ อ ก ฝ้า อ ธ ! ต ท ส ท อ ธร ร อ ๐ ร 
1 ฯ [ ร ก ล] ธร ล ท ส ฝ้า อ โ ไ ก ล | ๒ อ ๐ เว เอ 


ม เพ ื ่ อ ส ิ ่ ง แว ด ล ้ อ ม 
(2556-2565) 


ไท 6 อิ ท ห ไห อ ท ท า ร ์ ท ใ ล | ไท ท ๐ ง ล ปี อ ท 
(2013-2022) 


"ส ร ้ า ง ชา พ ก า ร ผล ิ ต ร ถ ย น ต ์ น ั ่ ง ” 


ใน ป ี พ . ศ . 2551 แล ะ 2558 ร ั ฐ บ า ล อ อ ก น ไย บ า ย 
ส ิ ่ ง แส ร ิ ม ก ภา ร ผล ิ ต ร ถ ย น ต ์ ๒ ๐ ๐ ๐ ล ร ุ ่ น ท ี ่ 1 แล ะ 2 ต า ม 
ฆ เพ ื ่ อ ส ่ ง เส ร ิ ม ก า ร ผล ิ ต ร ถ ย น ต ์ ท ี ่ ษ ่ ว ย ล ด ก า ร 

ก่ อ ย ม ล พ ิ ษ ภ ้ า ษ ค า ร ์ บ อ น โด อ อ ก ไซต์ แล ะ ม า ต ร ฐา น 
ค อ า ม ป ล อ ด ภั ย แล ะ เพ ื ่ อ ก ร ะ ต ุ ้ น ก า ร ล ง เท ุ น ใน 
อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม ย า น ย น ต ์ โด ย ม ุ ่ ง ห ว ั ง ให ้ เป ็ น ผล ิ ต ภั ณ ฑ์ 
แพ ิ ม เบ ี ้ ย น ท ี ่ ส อ ง 


“ร ธ ท ห า ล !! อ ล ร ร อ ท ย ๑ เ 0 ล ะ 
ไท ร 6 2 ท ส ศ์ 21๐ ส น ๐ 1 0 ท ล เท ท โอ ท 


เท 2008 ล ท ส 2015, ฝ้า อ ย ู ธง อ ฮ ท ท ท า อ ท + ะ 1 ร ร น อ ธ ส ล 
เฉ อ แอ 1 ๐ เว ห อ ท ท อ ๐ 1 อ ชู ท 6 6 อ ส ่ น ๕ พ อ ท ๐ อ ๐ ๐ ๐ ล ก 1 
ล ท ส 2, อ ร อ ๐ ย ั ง อ เษ . โท 6 ๒ ๐ แอ ๐ ห ๒ 6๐ ท า ๐ 1 อ ส ป ้ ท อ 
เ ๒ 6 ๐ ส ่ น ๐ พ ี อ ท ๐ ๐ ล ร พ เฝ้า แฮ ส ่ น ๐ ๑ ส ๕ อ ๐ 2 อ ๑ ท ท เร ร เอ ท ร , 
"พ ไท แอ เท ๐๓ ธ ล ร เท ส ร ล หอ ร ะ ล ท ส ่ ล ส ่ ร ล ท ส ์ 
ร ฟี ท า น |! ล ฟั ท ย เท ง อ ร + ะ ท า อ ท ะ เท ฝ่า อ ล น 1 ๐ ทา ๐๒ แอ 
เท ส น ร ! ฑ ซ , ๐ 6 อ ล ฟั ิ ทศ ล ร อ ๐ ๐ อ ท ส เว อ ส ่ น 6 ๐ ๕ ๐ ท ล ท ก า เอ ท 


๕ ๐ 


"ก ้ า ว แร ก 
ส ู ่ เม ื อ ง ป ล อ ด ม ล พ ิ ษ " 


9 3 


"!1 ๐ ง ไท ย โอ พ ล ห ล์ 
ป ิ ๑ ๐ ล เอ ๐ ท เ [2 ๑ 6 ส 80 ๐ ไอ เ ให" 


"ต ั ้ ง เป ้ า ก า ร ผล ิ ต ร ถ 26 ห" 


เ า ส ส ง ค ม ค ์ 
ฐา น ก า ร ผล 
ส ํ า ค ั ญ ง อ ง โล ก ห ร ื อ ศู น ย ์ ก ล า ง ง อ ง 


ภู ม ิ ภา ค 


" ธ ๑ เล 00 ล | ๐ 
2 ห ๐ ส น ๐ โท ย 25 ห " 


-- 1 2 ๐ ' ง ล ข ฆ ์ (« 1 ๒ เธ ๐ 1 ท 6 


เอ ต ่ อ ง อ ! ๐ เก ท อ ท ะ 


ใ ท ๐! อ เท ส น ร ะ ซ เท 


"แร ่ ง เพ ิ ่ ม ก ํ า ล ั ง ก า ร ผล ิ ต 
ร ถ ป ร ะ ห ย ั ด พ ล ั ง ง า น ” 


"๒ 6 แ ๐ ท า 016 
๒ ี ๑ ๐ - ิ พ่ อ ท ส ์ ไต 
แอ 


ใน ป ี พ . ศ . 2556 เพ ื ่ อ ให ้ 

ส อ ด ค ล ้ อ ง ก ั บ น โย บ า ย ส ่ ง 
แส ร ิ ม ร ถ ย น ต ์ ป ร ะ ห ย ั ด 

พ ส ล สั ง ง า น ๒ ๐ ๐ ๐ ๑ !' ง อ ง ภา ค 
ร ั ฐ โต โย ต ้ า ได ้ เป ิ ด โร ง ง า น 

เก ต เว ย ์ 2 ขั ้ น เพ ื ่ อ ร อ ง ร ั บ ก า ร 
เต ิ บ โต ม อ ง ต ล า ด ร ถ ย น ต ์ โด ย 
ม ี ก ํ า ล ั ง ก า ร ผล ิ ต ร ว ม ท ุ ก 
โร ง ง า น เพ ิ ่ ม ขึ้น เป ็ น 760,000 
ค ้ น ต ่ อ ป ี 


๐ ๒ 6 แท แ ไท ธ ห ห ป ฝ่า ฝ่า 6 

(ส อง อ ท า ก า ธ ท ะ ร ๒ ๐ ๐ ๐ ล ก 

๒ ๓6 ๐ ๓ ๐ ย ี อ ท เว อ แอ ๐, โอ ๐ ล 

อ ร ะ ล ๒ แร เท ฮ ส ฝ่า อ @ ล ! อ พ ล ท 

ไว เล ท ะ ##2 1 ๐ ร น เอ ๐ ป ้ า อ 
(อ พ ขั ท ๐ ฝ้า อ ล น 6 อ ๐ ทา อ ๒ แอ 
เท ล ๆ ่ «อะ เท 2013 ห ฝ่า ไท ๐ ๓ อ ล ร อ 
เ ๒ 6 ๓ ส่ น ๕ พ อ ท ๐ ล เล ๐ แห ล แ 

เฉ เล ท 1 ร ๐ ๐ ก่า ๒ เท รส 1 ๐ 760,000 
น ท แย อ ล ท 


แร ถ ย น ต ์ เป ็ น ม ิ ต ร 
ต ่ อ ส ิ ง แว ด ล ้ อ ม " 


เพ ื ่ อ ส น ั บ ส น ุ น น โย บ า ย ภา ค ร ั ฐ โต โย ต ้ า ได ้ 
แน ะ น ํ า ร ถ ย น ต ์ อ ๐ ๐ ๐ อ ฮ เ ร ุ ่ น 1 ใน ป ี พ . ศ 2556 
("ล ภ์ ร แล ะ ล ก ์ ร ค เ โ ไง /) แล ะ ๒ ๐ ๐ ๐ ฮ เ ร ุ ่ น 2 ใน ป ี 
พ . ศ 2562 ("ล ภ์ ร แล ะ “/ ฮ ฑ์ ร ๕ โ ไ /) จ น ก ร ะ ท ั ง 
ใน ป ี พ . ศ . 2585 ร ถ ย น ต ์ 10” ๐ ไค เร 
ค 6 ภา ย ใต ้ ป ร ั ช ญ า “ว ๐ ๐ ๒ เอ ๒ ๑ | อ ง อ ๕ ๐ อ เ " 
ห ร ื อ “ร ถ ย น ต ์ ท ี ่ เป ็ น ท ี ่ ษี น ชอบ ห อ ง ท ุ ก ค น ” อ ั น 
เป ็ น ผล ส ํ า เร ็ จ จ า ก ก า ร ศึ ก ษา ค ว า ม ต ้ อ ง ก ภา ร 
ขอ ง ล ู ก ค ้ า อ ย ่ า ง แท ้ จ ร ิ ง ใน ท ุ ก ด ต้า น ก ํ า ให ้ ได ้ 
ร ถ ย น ต ์ ท ี ่ จ ะ เป ็ น ท ี ่ ษี น ซอ บ ง อ ง ท ุ ก ค น ต อ บ โจ ท ย ์ 
ท ุ ก ค ว า ม ต ้ อ ง ก ภา ร ง อ ง ล ู ก ค ้ า อ ย ่ า ง แท ้ จ ร ิ ง 


เบ ค ธ ธ เอ ง ง 50 
แ แ ห ล ะ .. ร ถ ย อ ง เร า 


ท ี ่ ส ุ ด ขอ ง ค ว า ม , 
ธั จ 


ใน ส ไต ล ์ ค ุ ณ 


ไท ไห ๐ ฝน ๐ ไท ย 
๒ ๐ ๐ - ี ท อ ท ต์! บ ห / อ ๐ ไพ่ ๐ ๑! อ" 


ไ โ อ หอ ล เท ย ๐ ส ่ น ๐ ๑ ส ๒ ๐ ๐ ละ 1 เท 
2013 ("ล ภ์ ร ส ท ย “ล ก ์ ร ค ไ ไ ห), ล ก ต ๒ ๐ ๐ 
(ละ 2 เท 2019 ("อ ภ์ ร ล ท ส ู ่ “ล ท ่ ร 5 ไง /) 1 ๐ 
ร น ๒ ๐ ผู อ ง อ ก ท ก ท ฮ ท ะ 6 ๐ ๐ - ๐ อ ก ว อ น ์ 6 เธ ร . | ท 
2022. 10”0 ไ 6 ” ณ ค เธ ค 1 ไ /, น ท ส ่ อ ฝ่า ๑ 
เฉ ท ไอ ร ๐ อ ท "เต 6 ๐ ๒ อ 16'5 ๒ อ เอ ง อ ๕ ๐ ๕ 


๐ 
ห อ ง อ ญ เ อ ๐ ๓ อ ๕ ' ร 5 ร ก รั ส ง ๐ ก่ 6 ๐ อ 7 พ ล ร 
ร น อ ๐ ๐ ๑ ร ร ถ โน ไ ษ ไท ย 1 ๐ อ ต่ น ๐ ๑ ส ส ร ล ร ะ น ต) อ ท 
เอ น ร ะ อ ๓ อ ก ท อ ร ส ร , ธร น เบ ิ ท ย ู เท ล ๐ อ ป ่ า ล ะ 


พ ส ร ป ั น ใต | อ ง อ ส ๒ 7 อ ง อ ๆ อ ๐ ท ร. 


"๒ ค 0 ห 0 งา เพ 6 
9300 เ 48.. 0 ๐0 ผา เข ธ บ า แด พ ” 


เท 2014, โอ ห ท ๐ เล +! อ ล ก า ฮ ส น ด ห ค ฝ่า 
(ส่ อ ล เอ ฮ ' ร ล ท ส ๐ ๐ ๓ ก น ท | อ ล ส ่ อ (5 1+ ๐ 
ล ท ร โอ / เท อ พ อ ต ่ ผู ๑ 1%+ ๐ ๑ ๐๐ ๓ เก น ท ณ์ 
ไว น ร เท ธร ร อ ร ข่า '0 น ผู ท ฝ่า อ โอ ห ท ๐ เล 5 ๐ ๐ เล | 
แท ท อ ๐ ง ล ย่อ ท ว) ๑ ๐ ๐ 


1: ท ๐ ! อ ท ใต เท ๐ ๓ อ ล ร อ ร ฝ่า อ ฮี ก ิ อ เอ ก ท อ ๐ 
๐ ฝ่า อ น ธร เท ธร ร , เง น ะ ล เ ! ร ๐ เท ๐ ๓ ล ร อ ร 
เห น ฑา ล ท ท ล เธ ๒ เ ท อ ร ร ก็ ๐ 6 ฝ่า 6 ๐ 6 ๐ ๒ เอ แห ก เท ย 
ง ฝ่า เท ฝ่า ล ะ ร ๐ ๐ ๓ อ 1/. ๐ 6 อ ๑ ะ ล ก า ว เอ , ว ห 
เอ 6 อ ต เท ย ! เ ท ๐ พ - เ ท ๐ พ % ๐ ช่า อ ! ๐ ๐ ล 8! ๒ ๐ ๐ ๓16, 
เพ อ ๐ ล ท เอ ฝน ๐ อ ป ข่ า อ ก ษั ฎ เ ล ข์ อ ท ๐ ์ อ ๐ ๒ เอ 
ร อ อ เลท ย พ อ ๐ ก « ไท ป ฝ่า ๑ ๐ ๓. โ ไ ท เร ๒ ๕ 6! อ 6 
อ ท ล ๒ | อ ร ป ่ า ฮ ก ท % ๐ พ อ ๆ เท ข่ า อ ใก ท ๐ ๓ อ อ พ เท 
ง ต ฝ่า โธ ท า ได , ห กํา ไอ ท อ ๐ ะ อ ก ใต ๐ ๐ ๓ ร อ ก ภ เ ท ย 
1 ๐ ๐ ล ! ๐ ๓ ล ชร ก า ส ท ร ท ได , อ น ะ ล ส! ร ๐ ล ส ต ์ เก ต 
ง ล ใน อ % ๐ ฝ่า อ อ ท ์ ฏ เ ก ล ! เว ก อ ส่ น ๐ 1 ร 


"ต อ บ แท น ค ื น ส ู ่ ส ั ง ค ม " 


ใน ป ี พ . ศ . 2557 โต โย ต ้ า ร ่ ว ม ก ั บ ผู ้ แท น 

จ ํ า ห น ่ า ย โต โย ต ้ า ' เษ ม ษ น 2 เต่า ย ท ค อ 

ค ว ท ม ร ู ้ ส ู ่ ธุ ร ก ิ จ ชุ ม ษ น เน า ศั ก ย ภา พ ใน 

ก า ร ด คํา เน ็ น ธุ ร ก ิ จ กั «โต โย ต ้ า ธุ ร ก ิ จ 
ชุ ม ษ น พั ฒ น ์ * (โอ ๐ ล 5 ๐ ๑ |! ! ท ท ๐ ง ล บ ์ อ ท ) 


โด ย โค ร ง ก า ร น ี ้ ไม ่ เพ ี ย ง แต ่ เพ ิ ่ ม ป ร ุ ะ ส ิ ท ธิ ภา พ 
ให ้ ก ั บ ธุ ร ก ิ จ แต ่ ย ั ง ส า ม า ร ถ เ พ ิ ่ ม ค ว า ม ส ุ ง 
(เห ็ น ภา อ ท ไท ธ เ เ ไท ร ร ร ) ให ้ ก ั บ ค น ใน ส ั ง ค ม อ ี ่ ก 

อ า ท ิ เช ่ น ก า ร ล ด ก า ร อ พ ย พ เจ้ า ไป ท ํ า ง า น 
ใน เบ ื อ ง ให ้ ไต ้ อ ย ู ่ อ า ศั ย ใน ุ ม ษ น บ ้ า น เก ิ ด ก ั บ 

ค ร อ บ ค ร ั ว ก ้ า ร ส ร ้ า ง ม ู ล ค ่ า เพ ิ ่ ม ต ่ อ ย อ ด 

ผล ิ ต ภั ณ ฑ์ ด ั ้ ง เด ิ ม แล ะ ก า ร อ น ุ ร ั ก ษ์ ผล ิ ต ภั ณ ฑ์ 
ง า น ฝี บ ื อ ท ้ อ ง ด ิ ่ น เป ็ น ต ้ น 


พัฒน ์ 


"แท ท ๐ น ท ๐ โท ย 
ไ โท ๑ 6 ห อ ล เท อ ๐ ร ร 
0 ธ์ โอ ห ๐ เล ! ห ห 


ฯ า ท ร ท อ ล เก 2017 ท ท ล ท «อ ต ล เก ณุ อ ท 
กา ไอ ร ะ ๐ ๓ ๑ ท ฑา อ ง ไท ย ก อ ท พ ผล เส ก อ ก 
“โอ ห อ เล !/ ๐ ๕ ๐ 7 โท ล ฟั ล ท ย. 16 5 ๐ ๐ ๒ อ ท เษ 
13 ห ๑ ล ร % ๐ ๒ ๐ น ด ผ เ ส ต ่ อ ส ! ๐ เท ร 
เท ล เท ๒ 6 ส ่ น ๐ ๕ พิ อ ๓ ล ท ส ๐ ๑ «๒ ๐ ๒ ล ร อ 
๐ 1- ๕ ๐ ท ๒ เ ๐ แน 0 ร, ส ล อ ๐๐ อ น ท น ั ท ย โอ ท 
60% ๐ 6 ไอ ๐ ห ๐ เล 1! ห ณ ๐ ๒ ร ๒ 6๐ ส ่ น ๐ อ ๕ 
ล ส เอ น ท ย ่ ฝ้า ๑ พ ๐ ศศ - ๑ อะ ๒ ๐ ณ 6 ก ต 
3,.000,000 ๐ ล เร % ๕ ๐ ท ท อ เอ ป ข้า ล ท 120 

๐ อ น ท ะ ท อร. 


1 ง ๐ เอ พ ๐ ป ฝ่า ท 1 ร ฝ่า 6 อ % เ ๒ อ ๐ ์ ยู ท อ 
โ โ อ ห ท ๐ เ ล ! ฯ น % ?% ๐ .) ล เล ท , พ ท ๐ ท 15 ล 
๐ ๐ น ท ชะ ญ ฑ ฟ ฆ ฝ่า ล 6 ร อ !5 ร ง อ ญ ฑ เท เฮ ท 
ร ธร! เล ท ต ส ่ ล เส ร เท เฮ ผู ล เส ร 1 ๐ ค ศุ น ล เฟ ษ ล ท ส ์ 
า ท ร ๒ อ ฮ ๐ พ ิ อ ท เก ์ อ 6 1 ๐ ส ่ ๐ อ ร พ ์ ๐ ร ล ส! อ ร . 

โ ไ ท ไร ล ๐ ท เฮง อ ก ท อ ท 6 ร ท อ ๐ อ พ ๐ ล ร อ ร ป ้ า ๐ 
| 1 ๑ ๐ ๐ ผู ท ไพ ่ อ ท อ ๐ ไ โ ไ ท ล | ๒ ๐ ๐๒! อ โท ป ฝ้า อ ไห 


ง 57 
"ป ร ะ ก า ศ ค ว า ม ย ิ ง 
ขอ ง ร ถ เห ห " 


ใน ป ี พ . ศ . 2560 บ ั บ เป ็ น ก า ร ก ้ า ว ก ร ะ ได! 
ค ร ั ้ ง ส ํ า ค ั ญ ท ี ่ ท ํ า ให ้ บ ร ิ ษั ท โต โย ต ั า ม อ เต อ ร ์ 
' ป ร ะ เท ศ ไ ท ย ได ้ ใช ้ เว ล า เพ ี ย ง 13 ป ี ใน ก า ร ได ้ 
ร ั บ ก า ร ย ก ร ะ ด ั บ เป ็ น ฐา น ก า ร ผล ิ ต แล ะ ส ่ ง อ อ ก 
ห ล ั ก ท ี ่ ส ํ า ค ั ญ ง อ ง ร ด ก ร ะ บ ะ ง น า ด 1 ต ้ น ใน ๊ 
ก ล ุ ่ ม บ ร ิ ษั ท โต โย ต ้ า ด ้ ว ย ย อ ด ก า ร ผล ิ ต ท ี ่ ส ู ง 
ถึ ง ร ้ อ ย ส ะ 60 ง อ ง ย อ ด ก า ร ผล ิ ต ๓ ท ั ่ ว โล ก แล ะ 
ส ่ ง อ อ ก ไป จ ํ า ห น ่ า ย ก ว ่ า 120 ป ร ะ แท ศ ท ั ่ ว โล ก 
ร ธ ว ม ท ั ้ ง ส ิ ้ น ก ว ่ า 3!000,000 ค ้ น 


อ ฮี ก ท ั ้ ง ย ั ง ได ้ ท ํ า ก า ร ส ่ ง อ อ ก ร ถก ร ะ บ ะ ไฮ 
ส ั ก ษ์ ส ู ่ ป ร ะ เท ศ ญ ี ่ ป ุ ่ น ช ซึ่ ง ถื อ เป ็ น ป ร ะ เท ศ ท ี ่ ม ี 
เม า ต ร ฐา น ส ู ง ใน ก ร ะ บ ว น ก า ร ต ร ว จ ส อ บ 
ค ุ ณ ภ า พ ส ิ น ค ้ า ก ่ อ น ท ี ่ จ ะ ได ้ ร ั บ อ บุ ญา ต ให ้ น ํ า 


เข ้ า ไป จ ํ า ห น ่ า ย ภา ย ใน ป ร ะ แ เทศ แส ด ง ให ้ เห ็ น 


ถึ ง ก า ร ย อ ม ร ั บ ใน ก า ร ผล ิ ต ร ถ ย น ต ์ ค ุ ณ ภ า พ 
เม า ต ร ฐา น ร ะ ด ั บ โล ก อ ย ่ า ง พ จ ้ จ ร ิ ง ง อ ง ค น 
ไท ย ” 


ง + ฑ ช 


ป ั จ จ ุ บ ั น ร ถ ย น ต ์ ก ว ่ า 7000,000 
ค ้ น ภา ย ใต ้ โค ร ง ก า ร ไอ เอ ็ ม ว ี ไต้ 
ถู ก ป ร ะ ก อ บ ขึ ้ น ใน ป ร ะ เท ศ ไ ท ย 
โด ย ก ว ่ า 4000,000 ค ้ น ได ้ ถู ก 

ส ่ ง อ อ ก ไป ย ั ง 124 ป ร ะ เท ศ ท ั ว 
โล ก 


1 ๐ ส ่ ล ะ อ , อ ง อ 7,000,000 น ท ไร 
๐ 6 แห่ / ๒ ล ร อ ส ง ฮ ท โอ ๐! ธ ร ท ล ง อ 

๒ อ อ ท เว น แ ะ เท โท ล แล ท ส เห ข่ ท 

๐ อ ง อ 6 4,000,000 น ท เร 

อ % ะ ๐ ๓ อ ส 1 ๐ 124 ๐ ๐ น ท ะ ท ่ อ ร 


ล หอ น ท ส ข้ ท อ พ อ ๐ ฟิต 


10 11 แ แม เอ ผง ธ ห แ 6 เ ธร 58 อ อ บ ๕6 ห เอ ม พ 


70”0 ไ 8 


"ฉลอง ผล ิ ต ร ถ ย น ต ์ ค ร บ 10 ล ้ า น ค ้ น " 


"0 ๑ | ๑ ๒ เล ฟี ท ย โท 6 2 เอ ส น ๐ ป อ ท 
๐ 1 10 ให แพ อ ท ป ท ใ ไ ร " 


"โต โย ต ้ า ด ู แล ค ร บ 
อ บ ท ุ ก ป ั ญ ห า ” 


ใน ป ี พ . ศ . 2561 โต โย ต ้ า ได ้ เป ิ ด ต ั ว 
เฉ ร 
ษี ว ิ ต ” ค อบ คู ไป คิ น เท ค โน โดย ี ที ตือ เป ็ น 
เม า ต ร ฐา น ให ้ ม่ ง อ ง ร ถ ! 

[ให ้ ม่ ง เ โต โย ต ้ า 
ส า ม า ร ถ ต อ บ ส น อ ง ท ุ ก ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร 
ขอ ง ค น ร ุ ่ น ให ม ่ ให ้ ษี ว ิ ต ไป ได ้ ไก ล ก ว ่ า 
โด ก ต ตา ร ย เบ โฮ บ ร ิ ด เจ น เน อ 
4 ที ่ ช่ ว ย เ เธ ประ ห : 


เม ้ น แล ะ ท ร ง ป ร ะ ส ิ ท ธิ ภา พ ม า ก ย ิ ่ ง ' 
ส ถา ป ั ต ย ก ร ร ม โค ร ง ส ร ้ า ง ย า น ย น ต ์ 
ให ม ่ . แ พิ ่ ม ค ว า ม ส น ุ ก แล ะ เร ้ า ใจ ใน ก า ร 

เม า ต ร ฐา น ค ว า ม ป ล อ ด ภั ย ร ะ ด ั บ 

โล ก แบ บ ให ม ่ ขอ ง ร ถ โ ต โย ต ้ า ท ี ่ ส ุ ด ๒ อ ง 
ค ว า ม ปิ ล ๑ ะ เภ ั ย แล ะ ท ้ า ย ส ุ ด ก ั บ ธะ บ บ ท ี ่ 
เรื่ อ ม ต ่ อ ร ถ แ ล ะ ผู ้ ใช ้ ร ถ ใ ห ้ เป ็ น ห น ึ ่ ง เด ี ย ว 
ไอ ท ๐ เล โ - ๐ ๐ ท ท อ ๐ ๐ % โอ เอ ก ล พ ๐ ร 


“โอ ห ๐ เล เม พ ธะ เม พ ธี 
(0 ล ท า ฉ ล ไ โช ท "” 


ไท ทอ ล 2018, ย ท อ “น ง / ธ แม ง ๒” 
เ ๒ 6 ๐6๐! เด น ร ท อ ส ! ห ์ อ ล | แฟ ่ อ ก ็ น ฝ่า อ ก , 
๐ ๐ ๓ ท ร เร ย พี ท ย ๐ ฝ่า อ ๑ 4 ฝ่า ฮู อ ท อ เล ย ์ อ ท 
เท ว ท ่ ส ห ต ก | ๐ ท 1 ร ก ท ๐ ก อ ก น อ 1 
อ ฑิ ๑ เอ ท + ล ท ส เท ๐ ก อ ศี โอ ๐ พิ ่ ง อ . ! ง อ พ 
“อ ธ ท เ ๐ เอ ล ก ๐ ท แอ ๕ ๐! น ก ถื อ, ๐ ๐ น เอ ส 
ห ฝ่า : ๐ ๐ ท ท ๐ เ | ๐ ส ห ษ 1 ๐ ออ! ขั ท อ 
เท อ อ ส ร ๐ ฝ่า ๑ ท อ พ ผู อ ท อ ก ล น ์ อ ท , 
แท! ๐ ส น ๐ อ ส ล ร ท ร 1 อ ท า ป ่ า ละ 
๐ ๐ ๓ ท 6 ๐1 ร ป ข่ า อ ๑ ๐ ล ก ล ท ส ฝ่า อ น ร อ 
ส ร ๐ ท อ , โอ ห ๐ เล โ - ๐ 2 อ ๐ ท ท อ ๐ ะ 
โอ เอ ๓ ท ล พ ี ๐ ร . โท 6 อ % ๐ แอ ก อ ก ท % ๐ ธ์ 
ผ่ ท ํ เท ย พ ล ร อ ท ท ล ท ๐ อ ส เท็ อ 
ร แก ท น | ๒ ล ท อ ๐ น ร ไท ร ร ะ ผี ท ย ป ่ า ๑ ท อ พ 
(ผู! ๐ ๒ ล ! ร ส ก ถ ฮ !/ ร เล ท ส ผ่ ล เส ๐ ธ์ โอ ท ๐ เล 
๐ ล ก ร 


ใน ป พ . ศ . 2562 โต โย ต ้ า โด้ 
แน ะ น ํ า เพ เ ผา 0 ธุ ร ก ิ จ อ อ น ไล น ์ ร ู ป 
แบ บ ให ม ่ ส ํ า ห ร ั บ ล ู ก ค ้ า บ ุ ค ค ล ท ี ่ 
ต ้ อ ง ก า ร ใช ้ ร ถ ย น ์ ต ์ แต ่ ไม ่ ต ้ อ ง ก า ร 
เป ็ น เจ ้ า ห บ อ ง ร ถ 


เท 2019, โอ ห ๑ ๐ เล ไท ไอ ๐ ส่ น ๐ อ ส 
1 ง พ ผ ฯ 19, ส ท อ ท แท ธ เง น ธ เ ท ธร ร 
เฉ เล ห ์ อ เท ฑ ๐ ๒ อ ร อ ท ล | 6 น ร 1 ๐ ท่ อ ก ร 
ห กา ท ๐ พ ล ท ะ 1%0 ๐ น ร อ ล ๐ ล อ น ะ ส ่ ๐ ท % 
พ เล ท ร ฝ้า อ ท ล ร ร ! อ ๐ ๐ พ ท เท ย ล ๐ ล ท 


"ก า ร จ ั ด ก า ร แบ บ 
ค ร บ ว ง อ ร วิ พ ” 


พ , ศ . 2562 โต โย ต ้ า เป ิ ด โร ง ง า น 
ป ร ะ ก อ บ แบ ต เต อ ร ี ่ ร ถ ย น ต ์ โฮ บ ร ิ ด 
แห ห่ ง แร ก ใน ภู ม ิ ภา ค เอ เช ี ย ต ะ ว ั น อ อ ก 
เอ ี ย ง ใต ้ ขั น ท ี ่ โร ง ง า น เก ต เว ย ์ เพ ื ้ อ ให ้ , 
ส อ ด ค ล ้ อ ง ก ั บ น โย บ ่ า ย ขอ ง ภา ค ร ั ฐ ท ี ่ 
ต ้ อ ง ก า ร ผล ั ก ด ้ น ให ้ ป ร ะ เท ศ ไ ท ย เป ็ น 
ฐา น ทา ร ผล ิ ต ร ต ย น ต ์ ท ี ่ เป ็ น ม ิ ต ร ต ่ อ 
ส ิ ่ ง แว ด ล ้ อ ม ใน ร ะ ย ะ ย า ว 


ซึ ่ ง ส อ ด ค ล ้ อ ง ก ั บ ค ว า ม ม ุ ่ ง ม ั ่ น ท ี ่ จ ะ 
พ ั ฒ น า แท ค โน โล ย ี ย า น ย น ต ั ้ ส ํ า ห ร ั บ 
อ น า ค ๓ ท ี ่ เป ็ น ม ิ ต ร ต ่ อ ส ิ ่ ง แว ด ล ้ อ ม 
๓ ต า ม แน ว ท า ง “ไอ ห ท ๐ ๕ ล 
ไช ิ ท เง ไท อ ท ก เท อ ท % ๕ ท ล แอ ท ย ๐ ๑ 2050” 
โด ย ม ี พ ั น ธ ท ก ิ จ ใน ก ภา ร พ ั ฒ น า 
แท ค โน โล ย ี ย า น ย น ต ์ ท ี ่ ล ด ก า ร ป ล ่ อ ย 
ก ้ า ซุ ค า ร ์ บ อ น ได อ อ ก ไซ ต ์ จ า ก ก า ร 
ง ั บ ขี่ ๓ ล อ ด จ น เพ ิ ่ ม ส ั ด ส ่ ว น ก า ร ใช ้ 
ร ถ ย น ต ์ ท ี ่ เป ็ น ม ิ ต ร ต ่ อ ส ิ ่ ง แว ด ล ้ อ ม 
แช ่ น ร ถ ย น ต ์ ไฮ บ ร ิ ด ให ้ มา ก ย ิ ่ ง ขึ ้ น 


"แอ ๐ ทา ๐16 04 
ใ แห ล ท ล ผู ๑ ท ท อ ท 1 ว ิ ด 8 ๐ ท อ ท า ล" 


เท 2019, โอ ท ๐ ใ เล อ ร เล เว แ ร ท อ ส ป ท อ 
ก ิ ก ร ะ ท ท เ ท่ ส ง อ ท เ ๐ เอ 6 เว ล ไอ ก / ล ร ร อ ท า ๒ เท 
ด เล ท ะ เท ธ อ น ป ่ า ๑ ล ร 1! เธ เส ล ะ ป ่ า ๑ 
(ธิ ล! อ พ ล ส ห ว เ ล ท + ล แฮก ไท ย ง ห ป ่ ก ฝ่า ๑ 
ผอง ล ก ท ท เอ ท ะ ' ร เว อ แอ ห โอ โ ไ ห ล แล ท ส 1 ๐ 
1๑ ๐ ๐ ท า 6 ส |! อ ท ผู -! ฮ เท , อ ธ ท ง เท อ ท ท า อ ท เษ - 
โท ่ อ ท ต ให ๐ ล ! ๒ 6๐ ส ่ น ๐ ผี อ ๓ เว ล ร อ . 


ไท เร ๒ อ ห ์ ๒ ๐ ป ฟั ส ต ่ ท อ ๓ อ ฮ่ 1 ๐ ข้า อ 
ผู น เส ่ อ แท อ ธร ๐ ธ์ ๐ อ น์ ๐ พ ท "โอ ๐ ๕ ล 
ไฮ ชิ ท เท ไท อ ท ท เท อ ท + ท ล แอ ท ย อ ๐ 2050" 
ง ท ท อ โถ ๐ พ อ ร อ ะ ส ก า ไร ธร อ ท ๐ โน เท ฝ่า ธ์ 
ผ่ อ ง อ ! ๐ ๒ ส น เอ กา ๐ ฟั ง อ 1 อ ๐ ท ท อ ๐ ๐ อ ห 
เอ ส ่ น ๐ เท ย ๕ อ ๐2, ส ร พ อ ฮ !| ส ร เท ๐ ท อ ล ส ร เท ย 
ฝ่า ธ น ร อ ๐ อ ฮ ท ง ห อ ท ท า ธ ฮ ท เล |! แท - ก ท่ อ ท ส ่ ใต 
๐ ล ก ร , ร น ๐ ท ล ร เท อ ใจ ี ๒ ท ์ สล. 


ไ 0'0 โ โร 626 
[แผ เท ด แห ณ พ ผ ณ พ 
0 แน แม่ แต 6 2050 


ก 11 


ป ก พ ไก | ลู ่ | 


แล ะ ใน ป ี 2562 เด ี ย ว ก ั น น ี ้ โต โย ต ้ า ได ้ เฉ ล ิ ม 
ฉลอง 10 ป ี ไฮ บ ร ิ ด ใน ไท ย ด ลํา เน ็ น โค ร ง ก า ร 
“ภา ร บ ร ิ ห า ร จ ั ด ก า ร แบ ต เต อ ร ี ่ ร ถ ย น ต ์ โฮ บ ร ิ ด ใช ้ 
แล ้ ว แบ บ ค ร บ ว ง จ ร ” (๐ 6 เอ ๒ ก ล ย ี ๐ ๓ ๐ ฟ่า อ 
10 ป ฝา ค เท ท โง อ ๑ เร ล ณ ญ อ ! ฟ ท อ ท ส ล ท ส ธิ ล แ ไ อ ก ญ / 
เห อ ๐ ห ๐ |6 1 ส ท ล ผู อ ท า อ ท ร ! ท ช่ ๐ ส ่ น 6 พ ่ อ ท ) 


"0 ธ ม ๒ ธ ค ล า 10 ผ 0 ห า อา ห 
ก ผม เพ ธ ล ร เ เ คะ 0 ห เธ ย" 


2 เท ส เท ท อ ล ก 2019, พ อ 6 ๑! อ ฮ ๒ ก ล เอ ส ป ท อ 
10 ฝ ่ า # เ ท ท โง อ ร ล ก ๐ ! ฯ ท เว ท ่ ส ล ท ส ธิ ล แอ ก ญ / 
1 ห ็ อ ๐ ห ๐ เอ ! ศ ล ท ล ย อ ท า ร ธ ท ะ 


"แน ะ น ํ า ย า น ย น ต ์ ไฟ ฟ้า " 


ใน ป ี พ . ศ .2564 โต โย ค ้ า ได ้ เป ิ ด 
ต ั ว ร ถ ย น ต ์ ไฟ ฟ้า แล ะ ร ถ ย น ต ์ ป ล ั ๊ ก 
อ ิ น ไฮ บ ร ิ ด อ ย ่ า ง เป ็ น ท า ง ก า ร ค ร ั ้ ง 
แร ก ใน ป ร ะ แท ศ ไ ท ย โด ย น ํ า เข้า 
ธร ถ ย น ต ์ ไฟ ฟ้า ร ุ ่ น ๒ «น ร ป %3006 
จ า ก ป ร ะ เทศ ญ ี ่ ป ุ ่ น แล ะ น ํ า เข ้ า 
ธ ถ ย น ต ์ ป ล ั ก อ ิ น ไฮ บ ร ิ ด ร ุ ่ น อ «น ร 
แผ %450 ท จ า ก ป ร ะ แท ศ ญ ี ปุ่ น ม า 
จ ํ า ห น ่ า ย ใน ป ร ะ เท ศ ไ ท ย เป ็ น จ ุ ด เร ิ ่ ม 
เต้ น ง อ ง ก า ร ขั บ เค ล ื ้ อ น ย า น ย น ต ์ 
ไฟ ฟ้า ใน ป ร ะ เท ศ ไ ท ย อ ย ่ า ง แท้ จ ร ิ ง 


“แท 1 ห ๐ ส น ๑ โท ย ช 
๒ แอ ๐ แห พ ก โอ ส อ ท 1 ๐ | อ ร " 


เท 2021, โอ ห ท ๐ เล ๐ เกิ ๐ เล แ ษ 

! ส ลน ท ๐ ท อ ส ป ู ่ ท อ ท ก ิ ธะ อ @! อ ๐ ะ ท ฑ ่ ๐ ส ท ย่ 

เฉ เน ฮู - เ ท ท ห ว ท์ ส ง อ ท เอ ๐ ! อ ธร เท โหล แล ท ส 
เว ท เก ท ๒ ๐ ๓ ่ เท ย ล ท @! อ ๐ แท ่ ๐ ท ท ๐ ส ่ อ! 

เม อ % น ร ป %300 ๑ 6, ล ท ส ล เน ย เท 

เท ห ๒ ท ่ ด เอ % น ร ! ง %450 ท ก ๐ ท า ] ล เลท. 

5 โท เร พ อ น เส ่ ๒ ๐ ๑๐ ๐ ๓ 6 ป ฝ่า อ ร เล ท พี ท ย 
๒ ฉ ๑ อ เท ๐ ร @! อ ๐1! ห เก ี ๐ ล ฟ์ อ ท เท โท ล แล ท ส 


ต พ ท น น น (7 น 1 


“42< 


ใน ป ี พ . ศ . 2565 โต โย ต ้ า ง า น ร ั บ ม า ต ร ก า ร 
ส น ั บ ส น ุ น ก า ร ใช ้ ย า น ย น ต ์ ไฟ ฟ้า เพ ื ่ อ ส า น 
ต ่ อ พ ั น ธ ก ิ จ ผล ั ก ด ้ น ส ั ง ค ม ไท ย ส ู ่ ย ุ ค ย า น 

ย น ต ์ ไฟ ฟ้า อ ย ่ า ง ไร ้ ร อ ย ต ่ อ โด ย ก า ร นํา 
แส น อ ร ถ ย น ต ์ ไฟ ฟ้า โอ ห ๐ เล ๒ 24% อ อ ก ส ู ่ 
๓ ลา ด อ ย ่ า ง เป ็ น ท า ง ก า ร เป ็ น ร ุ ่ น แร ก ใน 

ภู ม ิ ภา ค อ า เซ ี ย น 


4 ๓ 119 เง บ า น บ น ต เฟ ฟา 


29 เม ษา บ น 2565 


ณ ฉา ๊ อ ป ร ะ ชม ุ ม ก ร ม ส ร ร พ ส า ม ิ ต 


โท ร ท ๑ ล ท โอ ท ๐ เล ท ล ร ก อ ร อ ท ผ่ อ ส 1 ๐ 
ผอง อ ก ก ก ท อ ก 6 ๐ น อ ท ท า อ ล ร น 1 อ ร 1% ๐ 
ร น ๒ ๓ ๐ ๓ ฝ่า ๑ น ร อ ๐ @! อ ๑๐! ห่ ๕ ง อ ท เอ 1 อ ร ไท 
ไท ล แล ท ต ์ , ล ท ต เต น ร ท 7 ไ ไ ท ล | 5 ร ๐ 6 เอ ย ง 
6 ๐ พ ล ก ร ฝ้า ๐ อ ก ล ๐ ๕ เอ ๐ ะ ท ่ ๐ ง อ ทท เ [๐ ! อ ร, 
๒ ท ต เธ อร อ ท ยั กฎ ข่า อ ก ิ ก ร ะ ๐ ก กิ ๐ เล ! โอ ท ๐ ล 
๒ 24% อ ๕ เฮ อ ะ ท ่ ๐ ๐ ล เท 46 ธ ๒ ส แง 


| เอ ร 1 ๓ ๒ [เร ท ร ส เท 
2022 


พ ขิ แต แล 
6 ป ง 0 เก เห แก ร เห 


เท 2022, ท ท ๐ "ซอ อา ค 6 แพ ๒ ซ " 
เห ๑ รณ อ อ ๐ ๐ อ ท ก น ท พ ล ร 
1 ล น ท ๐ ท อ ส 1%! ๐ ๕๐ ๐ ๓ ท อ ๐ ะ อ ง อ ท 
๐ |! ๐ ร อ ฮะ ห ตู ฟา ๐ น ร ะ อ ทา ธร , เว ท อ ง เต ไท ย 
ล ๐ ๐ อ ร ร ! ๐ ( ธ ๐ ท ท อ ๐ เอ ย ห เท ล ๐ ท อ - 
5 ร 1! ๐ ๒ ร อ ท ๐ อ ก ว ก ล แ . | ปร ล ร ะ ล เอ ๐ ร 
ป ฝ่า ๑ ล ท อ ๐ ๐ ภา ศา น ท ไห อ ๐ อ ๓ 6 อ 6 ห ท ก์ ฝ่า 
ง ล ท ่ อ น ธร ล ๐ ฝัง เพ ื ธร, ๒ ๐ ฟ้า อ ท พ ั ท อ 6 
ล ท ส ๐ ทึ ศี ท อ 6, ล เท า ธ ส ละ เว น ฟั ศั ท ย 
น ท เส ุ น ธ อ ะ ๒ อ ท ์ ธ ท ๐ ๐ ๑ ร 1 ๐” ข่า ๑ 
๐ น ร ะ ๐ ท า อ เร 


ใก ล ้ ชิ ด ล ู ก ค ้ า 
อ ย ่ า ง ค ร ี บ ว ง อ ร 


ใน ป ี พ . ศ . 2565 เป ิ ด ต ั ว 
๐” ๐ ไค ภณ. เธ” เซ 
ธรา ก ๒ @ ๐ เห บ ทั จ / เน ื อ ม 
โย ง ใก ล ้ ษิ ด ล ู ก ค ้ า ม า ก ย ิ ่ ง ง ี น 
โด ย ก า ร น ํ า เส น ้ อ เทคโนโลยี , 
แล ะ บ ร ิ ต า ร แบ บ ค ร บ ว ง จ ร ท ี ่ 
ล ู ก ค ้ า ท ั ว ไป ส า ม า ร ถ เ ข้ า ม า ใช ้ 
บ ั ธิ ก า ร ร ่ ว ม ก ั น ได ้ ท ุ ก ว ั น ซึ ่ ง 
จ ะ เป ็ น ศู น ย ์ ธ ว ม ก ิ จ ก ร ร ม 

ต ่ า ง ๆ ท ั ่ ง ๐ 0 ผ น ู เพ ผ ธ เอ ห น พ ผ ธ 
ร ธร ว ม ติ ึ ง ก า ร ส ร ้ า ง 

ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ แล ะ ค ว า ม 

ส ั ม พ ั น ธ์ ต ่ า ง ๆ กั บ ล ู ก ค ้ า 


2022 


"ต อ บ แท น ค ื น ส ู ่ ส ั ง ค ม 
ธ ๒ 8 ค 0 ห ง ว งา แพ ธร 0 ๓ เณ ผม. 


6 ๐ 0 ม พ ผา พ เธ บ า แอ พ ม” 


ง า น ค ร บ ร อ บ 30 ป ี ม ู ล น ิ ธิ โต โย ต ้ า ป ร ะ เท ศ ไท ย , ค “ 


37 ค ุ ล ิ ก ค ๒ 25 


ใน ป ี พ . ศ . 2565 โต ๓ โย ต ้ า ได ้ 
ต อ บ แท น คื น ส ู ่ ส ั ง ค ม โด ย ได ้ บ ร ิ จ า ค 
เง ิ น ให ้ บ ู ล น ิ ธิ โต โย ต ้ า เป ร ะ แท ศ ไท ย 
จ ํ า น ว น ท ั ้ ง ส ิ ้ น 500 ล ้ า น บ า ท ท ํ า ให จ้ 
ท ุ น จ ด ท ะ เบ ี ย น ง อ ง ม ู ล น ิ ธิ โต โย ต ้ า 
เพ ิ ่ ม ง ึ ้ น เป ็ น 900 ล ้ า น บ า ท เพ ื ่ อ ใช ้ ใน 
ก า ร ส ร ้ า ง ก ิ จ ก ร ร ม ก า ร พ ั ฒ น า 
ส ั ง ค ม ให ้ เต ิ บ โต อ ย ่ า ง ย ั ่ ง ย ื น 


เท 2022, โอ ห ๐! เล ท ล ร ฮู เพ อ ท 
๒ ล ๐ ๒ +% ๐ ร ๐ ๐ เอ! เ / ๒ ท ส ่ ๐ ท ล ข์ ท ย 
500 ท ฑ ท ฟี แอ ๓ เ ๒ ล ท + ๐ ข่า ๑ โอ ๐ ล 
ไท ล ฟิ ล ท ส คิ อ น ท ส ล ย ฆ ย ์ ๐ ท (ไท ). 
ไห้ ท น ธร, ฝ้า ๑ เอ เร ะ อ เอ ๕ ๐ ล ๒ แ แ ล! ๐ 6 
ฝ่า อ โอ ห ท ๐ ล ไท ล ฟิ ล ท ส อ น ท ส ล ต์ ๐ ท 
แท ๐ ๓ ล ร อ ส ! ๐ 900 ท ท ฟี แอ ท เว ล ทะ ๐ อ 
' น ธร อ ไท ๐ ล ฟั ท ย ล ๐ ฟั ง พ็ อ ร พ เท 1 ๐ ท 
๐ ล ท ส ่ อ ง @! ๐ ๒ ร ๐ ๐ เอ ไท 7 ธ ็ ๐ 6 
ร น ร ิ ล แท ล ๒ 1!6 ฮุ อ ห ฝ่า 


โต โย ต ้ า ป ล ู ก ป ่ า ชา ย เล น 
60,000 ส ้ น เด ิ น ห น ้ า ส ู ่ เป ้ า 
ห ม า ย ก า ร ส ร ้ า ง ค ว า ม เป ็ น ก 
ส า ง ท า ง ค า ร ์ บ อ น 


เป ิ ด โค ร ง ก า ร “โต โย ต ้ า 60 ป ี 
60 ชุ ม ชน ส ิ ่ ง แว ด ล ้ อ ม ย ั ่ ง ย ื น ” 
ร ่ ว ม ส ร ้ า ง ส ั ง ค ม แห ่ ง ค ว า ม 
เป ็ น ก ล า ง ท า ง ค า ร ์ บ อ น 


(อ ๕ ล่ ๒ ๐ ๓ 1 ม ส ต ผล ไง ). # 


โอ ห ท ๐ เล เล ท 1 อ ๕ 60,.000 
เท ล ท ย อ ง อ ! ่ อ อ ร , ท อ เท ย 
๐ | ๐ ร อ ! ๐ ฝ้า ๑ ย ู ๐ ล ! ๐ ธ์ 

ไ ๒ ๐๐ ๐ ๓ ฟา ย ๐ ล ก อ อ ท ท อ น เล! 


(อ ร ว ม ส ช่ วง, งา น แส ง อ า ท ิ ต ย ์ , 


1 ๕ ต ร อะ เส ย 60 


ไป ล น ท ๐ ท อ ส "โอ ท ๐ เล 60 
“อ ล เร @ 60 ธน ร เส เท ล เ ๒! อ 

(๐ ๐ อ ๓ ท า น ท ไพ ธร" ฉก ๐ 6 ๐ 6 10 

๐ ๓ เธ ล 1 อ 6 ล ร ๐ ๐ เธ เท ๐ ๐ ล ๒ ๐ ท 
เท อ น พ เฮ เ ห แท ๐ ๐ ๓ ถา น ท เนื อ ร 
ล ๐ ๓ ธร ฝ่า อ ท ล น ิ อ ท 


"ม ุ ่ ง ม ั ่ น ส ู ่ เป ้ า ห ม า ย 
อ น า ค ต ๓ ท ี ย ั ง ย ิ น " 


โต โย ต ้ า ก ั บ ก ล ย ุ ท ธ์ “น เฟ่ - 
ไธ ล ฝ่า พ ล / 5! แ ละ อ ย อ ง ” เพ ื ่ อ ม ุ ่ ง ส ู ่ 
เป ้ า ห ม า ย ก า ร ส ร ้ า ง ค ว า ม เป ็ น ก 
ส ลา ง ท า ง ค า ร ์ บ อ น ภา ย ใต ้ 
“โค ร ง ก า ร ท ด ล อ ง ก า ร เด ิ น ท า ง 
โด ย ร ะ บ บ ขับเคลื่อน ย ุ ค ให ม ่ เฟ ื อ 
ส ด ม ล ภา ว ะ ใน เม ื ่ อ ง พ ั ทยา” ซึ ่ ง 
ม ี ค ว า ม ห ล า ก ห ล า ย ร ู ป แบ บ 
ค ร อ บ ค ล ุ ม ร ถ ย น ต ์ พ ล ั ง ง า น 
ท า ง เล ื อ ก โฮ บ ร ิ ด ป ล ั ๊ ก อ ิ น ไฮ 
บ ร ิ ค ร ถ ย น ต ์ ไฟ ฟ้า ร ว ม ถึ ง 
ร ถ ย น ต ์ พ ล ั ง ง า น โฮ โด ร เจ น อ ี ก 
ล ด้ ว ย 


" ใ 19 ๐ ห ไท ย โอ เ เ ล ส่ ล 
ธน ร เล ไท ล ๒ 1 ๐ 3๐ 9 ๐ 1 อ ให" 


อ ห ๐ แล ' ร ใน เพิ - เ ว ล ป ่ า พ ล 
ธร พ ล ะ อ ย 7 ล เท ร % ๐ ๑ ๐ ๓ อ ล เอ 
๐ ล ู ๒ อ ๓ ท อ น แหล | ต น ท ส ่ อ ก ฝ่า อ 
ไ 5% เ ว อ ท ่ ท ท อ ฮ ท ล | โท ล ง อ | ว ก ๐) อ ๐ ะ 
เ ๒ ท 1! ง อ พ (รอ ท อ เล น ์ ๐ อ ท ๐ ซ์ 
เว ิ ท ่ เท ย ร ระ อ ท ทร. โท อ 6 ฮู ๐ ล ! 1 ร 
1 ๐ แ /@ ส ่ น ๐ ๐ 0 ๐ แน ท ย์ ๐ อ ๓ เห 
เ ไว ล ะ เละ ล พ ท | ๐ ท ท อ ๐ พ ท ล ร ล 
ง ล พ ท่ อ ไท ๐ ล 1 ไฮ ห ท ล ขั ง 6 อ ท อ ก ย ห 
ง อ ท ๐! ธร ๕ ๐ ๐ ง อ ท ์ ท ย ท ท ห ๒ ท ั ด ร , 
อ! น ผู - เ ท เท ห ว ท ์ ส ร, อ ! ธ อ ๐! ท ่ อ ๐ ล แร, 
ล ท ต์ เท ส ๐ ฮ่ อ ท -[ ว อ เพ พ อ ก ธ ฮ ส์ 
ฯ ง อ ธ ท [๐ | ธร ล ร พ อ 


8 ผ่ ๑ พ ๐ ท ล ๒ ด เอ ละ 
ง เธ 1 โ 0 ข อ า ค 


๒ เณ ร 0 ๕ 


" ก า ร มั บ เค ล ื ่ อ น ย ุ ค ให ม ่ " 


เพ ื ่ อ เส ร ิ ม ส ร ้ า ง ค ว า ม ส ุ ขน ห อ ง ผู ้ ค น แล ะ ค ว า ม ย ั ่ ง ย ื น บ อ ง ส ั ง ค ม 


โอ ห ๐ เล 1 ๐ พ ล แต่ 


" เ ไ ๐ ๒ อ เณ " 
อ ท ล เอ ฮะ 10 ล ร ร น เท อ 0 ม 60 ฬ 0!6' ร ท ล อ ด เท อ ร ร 
ล ท ส 5 ๐ ๐ ไล | ร น ร เล ท ล ว แ ท 


โต โย ต ้ า เธ า เนื ่ อ ใน ก า ร ส ร ้ า ง ส ร ร ค ์ 
ร ถ ย น ต ์ ให ้ ค ร บ ท ุ ก ป ร ะ เภ ท 


เพ ื ่ อ เป ็ น ท า ง เล ื อ ก ใน ก า ร ช ษ ่ ว ย 

ล ู ด ค า ร ์ บ อ น ส ํ า ห ร ั บ ล ู ก ค ้ า ง อ ง เร า 

ต ั ง แต ่ ร ถ ย น ต ์ โฮ บ ร ิ ด อ น ด ึ ง ร ถ ย น ต ์ โฟ ฟ้า 
แต ่ เร า ก ็ ย ั ง ไม ่ ห ย ุ ด เพ ี ย ง เท ่ า น ั น 


486% โอ ท ๐ ชล พ อ ๒ อ แอ ง อ ๑ 

เ 1 ท ๐ เอ ฮ ล ะ เท ย ล ก ั น!| ๒ ๐ แช ๐ 1 ๐ 
๐ ธ 6 ๐ ล ๒ อ ๐ ท ถ อ ฮ ส ่ น ๐ เท ย ๐ ท ๐ | ๐ ๐๑ ร 
ธร ๐ ๐ อ น อ น ร ะ ๐ ๓ อ ๓ 


โห อ ท ๓ ท ห ๒ ก ส่ @1 อ ๐ %6 ่ อ ๐ ง ฮ ท 16 ๐ 1 อ 
%6 ๐ ธน!| ๒ ล ะ อ ก ท อ 1 อ ๐ ะ ่ ๐ ๐ ล ท ร. 
เช ิ น ะ พ อ ฮ ' ท อ ท ๐ % ร ะ ๐ ๒ ๒ เท ย ะ ท อ เก อ. 


โต โย ต ้ า ต ร ะ ห น ั ก ด ี ว ่ า 
ศา ร ์ บ อ น ค ื อ ศั ต ร ู ต ั ว จ ร ิ ง 
แล ะ เร า ไม ่ ส า ม า ร ถ บ ร ร ล ุ 
ค ว า ม เป ็ น ก ล า ง ท า ง ค า ร ์ บ อ น 
ได ้ ด ้ ว ย ต ั ว เอ ง เพ ี ย ง ล ํ า พ ั ง 


ใน ป ร ะ แท ศ ไ ท ย บ ั น ค ื อ ซี พ ี 


พ ั น ธ ม ิ ต ร ให ม ่ 


| เอ พ 
1 ต หมา อ ธร ก ท เ ๒ 


โด ย ค ิ ด ท บ ท ว น ด ึ ง ว ิ ธี ก า ร ใน ก า ร ส ่ ง ม อ บ 
ผล ิ ต ภั ณ ฑ ์ ให ้ ผู ้ บ ร ิ โภ ค ด ้ ว ย แท ค โน โล ย ี 

ท ี ่ ป ล ่ อ ย ม ล พ ิ ษ์ เป ็ น ศู น ย ์ ก า ร พ ั ฒ น า ให ้ ร ะ บ บ 
กา ร ห น ส ่ ่ ง ด ้ ว ย ร ถ ย น ต ์ ป ร ะ ห ย ั ด พ ล ั ง ง า น 
ม า ท ยิ่ง ขึ ้ น ด ้ ว ย แท ค โน โล ย ี ก า ร เช ื ่ อ ม ต ่ อ 

แล ะ ก า ร ผล ิ ต ไฮ โด ร เจ น ส ะ อ า ด จ า ก ช ษ ึ ่ ว ม ว ล 
เฟ ื ่ อ ษ ่ ว ย ให ้ ค น ไท ย ม ี ค ว า ม เป ็ น อ ย ู ่ ท ี ่ ด ี ขั น 


ด ั ง น ั ้ น โต โย ต ้ า จ ึ ง ป ร ะ ก า ศร ่ ว ม ม ื อ 
ก ั บ พ ั น ธ ม ิ ต ร ให ม ่ ค ื อ บ ร ิ ษั ท ท ี ่ ให ญ่ ท ี ่ ส ุ ด เท อ พ ๒ ล ศ์ เท อ เก ร ท ไว ห ห ฝ่า โท ท ล ไล ท ๕ ' ร 


โอ ห ท ๐ ไล เอ ล แ ิ อ ต 
ฝา ล ะ ๐ ล ก ๒ ๐ ท ไร ฝ่า อ ' ธ ล! อ ท อ ท า ท 
ส ท ส ฝ่า ล ะ พ อ ๐ ล ท "6 ' ธ ล อ ท 

' ๐ ล ๒ อ ๓ ก อ น เห ล ไท อ ท อ น / อ พ ท . 


โท ร ฮ์ อ อ, โอ ห ท ๐ เล ล ท ท อ น ท ๐ ๑ 


1 ละ ผู ธร ะ เฉ ท ์ ง ล : อ ๐ ๐ ท ล ท ษ , “๐ 9", 


+% ๐ เก อ ฮ ข ปั ก โท น ฝ่า ๑ พ ล ห ท %0 ๐ ส อ แง อ ก ๐ ๐ ท ร น ท อ ท 
(ย ๐ ๐ ส ร ป ้ ท ห ๐ น ย ู ท 2 อ 6๐ อ ท า ไร ร เอ ท % อ ๐ ท ท ๐ ๐ อ ษ , 
กา ล แ ๒ ๒ 6 ส ท ั ง เท ย 1! ๐ ย เร พ ์ ๐ ๐ เท อ ๐ โอ อ ท อ เย 
อ ก ี ก ิ ด เฮ ท 1 โอ ท า 6 อ ท ท อ 6 อ เอ ส 1 อ ๐ ท ท อ เอ ย ผู ล ท ส 
ก า ล แน ๒ ๕ ๐ เอ ล ท เท ท ส ๐ ฮ อ ท ก ิ อ ท า ! ว 1 ๐ - ท ห า ล ร ร , ล ไท ท 
1 ๐ ร น เด ๐ ณะ ฝ้า อ พ อ แ - เ ๒ อ แท ย ๐ โ ไ ท ล เว อ ๐ เฮ. 


ส อ ย %% 
' จ เย พ ซะ 


พ ั น ธ ม ิ ต ร ป ร ะ ก อ บ ล ด้ ว ย ส ม า ชิ ก อ ื ่ น ๆ 
ขอ ง บ ร ิ ษั ท @ ๐ ท า ท ท อ ก ๐ เธ! 

ฯ ล ๒ ล ท วิ ล เผา อ ก ร ท เว โอ ๐ ท ท ๐ ! ๐ อ ย เอ ร 
๐ ๐ ๆ ว อ ๐ ล ย ์ อ ท (๐ 67) 


ซึ ่ ง ป ร ะ ก อ บ ด ้ ว ย บ ร ิ ษั ท ได ฮั ท ส ุ 

บ ร ิ ษั ท ซู ซู ก ิ บ ร ิ ษั ท อ ี ซู ซุ บ ร ิ ษั ชี โน ่ 
เมา ธร ่ ว ม ม ื อ แล ะ เส ร ิ ม ส ร ้ า ง 

ค ว า ม พ ย า ย า ม ให ้ แจ ็ ง แก ร ่ ง 

เฟ ม ื ่ อ ต ่ อ ย อ ด โอ ก า ส ค ร ั ้ ง ให ม ่ 

ใน ก า ร ล ด ค า ร ์ บ อ น ได อ อ ก ไซ ส์ 


ไ ไ ท 6 เฉ ล เท อ เร เท ๒ พ ขี! แท ๐ เน ส ่ อ ๐ ฟ ฝ่า อ ห 
เท อ ท า เว อ ก ร ๐ ์ ์ ฝ่า อ ๐ ท า ทา อ ฮ ก ๐ เล | /] ล ๒ ด ล ท 
เฮ ๊ ล ฑ์ เท อ ร เท ๒ โอ ๐ ท ท ๐! ๐ อื เ อ ร 

๐ ๐ ๓ ว ๐ ล ย ์ อ ท (๐ .57), 


เท ๕ ! น ส เท ย ว ิ เล ท ะ รน, ธน 2 น เย่ , ! ธ น 2 น , ! ฯ เท ๐ , 
10 ๐ น ท ไอ ล ท ส ร ๒ อ ท ๓ ฮู ป ่ า อ ท ฟ่า อ อ ศี อ ร 
%0 ๐ เว น ฟั ส ่ ๐ ท ท อ พ ๐ 0 อ ท น ท แซ 

๐ @02 ฮ ส ่ น ๐ ผี อ ท . 


บ ท ค ว า ม ส ่ ง ท ้ า ย 


บ ร อ บ 60 ป ี 


ไอ ห ท ๐ เล (6!9 ร ไท ย พ ิ อ เท ล ๆ ฟ < 
ไท 60 ป ฝ้า ค เท ท โง อ เร ล เห อ ฮี ง อ ท เ 


ท ุ ก ท ่ า น โล ้ ส น ั บ ส น ุ น เธ า 
เม า ย า ว น า น ถึ ง 


60 ป 


ม า ถึ ง ต อ น น ี ้ 

ผม อ ย า ก บ อ ให ้ ท ุ ก ท ่ า น 

ห ่ ว ย ส น ั บ ส น ุ น เธ า ต ่ อ ไป 

ใน อ ี ก 60 ป ี บ ้ า ง ห น ้ า ด ้ ว ย ค ร ั บ 


ท ุ ก ท ่ า น ค ื อ ส ม า ชิ ก ค น ส ํ า ค ั ญ 
ห ทอ ง ค ร อ บ ค ร ั ว โต โย ต ้ า ใน ร ะ ด ั บ โล ก 


า ห อ น | ท ส ห อ ก ็ ต เ [ฝ่า ก ็ น แบ 


ร น ๒ ๒ ด ๐ เอ ส ่ น ร ก ็ อ 


6 ธ 60 ห ๑ ๓ 7 


๕ ท ส ท ๐ พ 

1 ท น ท า เบ ส ร พ 

ธ์ ๐ ขอ น ท ธร น ๒ ๒ ๐ เห 6 

ก ็ ๐ ฉ ้ ท อ % ๕ 60 บ อ ส 


ั อ น | ๐ ท อ ท ร ท อ ส ท ท ธ ท า อ ร 


เอ น ผู! ๐ อ ส! ไอ บ ๐ เส ก ็ ศา ไป . 


แว ื อ เธ า ร ่ ว ม ม ื อ ก ั น ผม เช ื ่ อ ว ่ า 
, , เ ธา จ ะ ส า ม า ร ถ ช ห ่ ว ย ท ํ า ให ้ โล ก ใบ น ี ่ 
เป ็ น ท ี ่ ที ล ่ ย ิ ่ ง ทื น แล ะ ค ่ อ ย ๆ เพ ิ ่ ม ร อ ย ย ั ม ไป ล ้ ว ย ก ั น 


1 ๒ อ แฮ ธง อ พ อ ๐ ส ท ท อ ! เ ว ท า ส แอ ฝ่า อ ธ พ ๐ อ ท เส 
๓ ๒ อ ฮ ไ ไอ ห ว! ส อ อ ฮ ... ๐ ๑ ท อ ร ท า ฟั ธ ๕ ร ส พ ท ท ธ 


-- ศา ซ์” 
. เร า ฮา จ จ อะ ไม ่ ได ้ อ า ศั ย อ ย ู ่ ใน แล น ด ค ิ น ท ี ร า ย ล ้ อ ม ไป ด ้ ว ย 


แพ ม ่ น ํ า ห ร ื อ ห บุ น เม า เล ี ่ ย ว ก ั น 
แต ่ เธ า ท ก ื อ ย ู ่ ใต ้ ท ้ อ ง ฟั า แล ะ พ ธร ะ อ า ท ิ ต ย ์ ด ว ง เล ี ่ ย ว ก ั น 
ม ี ค ว า ม ห ว ั ง แบ บ เล ี ย ว ก ภั น ใน ก า ร อ ย ู ่ ร ่ ว ม ก ั น อ ย ่ า ง ก ล ม ก ล ื น 
แล ะ ม ี ค ว า ม ส ุ ห 


เอ ท า ส ฟู ท ๐ ร เท ต ส อ ฝ่า ธ ร ส ท า ธ ท ไห ธร ส ท ส ท า อ น ท เล เท ร 
เอ น ะ พ อ ธ ร ท ต เอ ฝ้า ธ ร ต ท ทา ธ ร น ท ส ท ส ่ ร เษ บ, 
ส ท ส ป ่ า ธ ร ส ท า ธ เพ เธ เ ท ก็ อ ห เท ส ท ท อ ท บ ส ท ส ท ส เด ๒ ด เท ธร ร . 


1๐ ฝ่า ธ ท อ % เ ร ป บ อ ส เร, 
1 ๒ อ แอ ห อ ฝ่า อ อ ! ธ ท ๐ ! แ ไท ท ไ 6 1 ๐ เพ ท สห พ อ ๐ ๓ ท ส ่ ทอ ต ส ทา, 
เท ๐ แท ท ไ 6 6 ๐ พ ท ศิ พ อ ธ ๐ ส ท ส ๐ ท เธ ห อ ฮ , 
ท ส ท ๐ แท ท ไ 6 6 ๐ พ ท ส เ พ อ ธ ๐ ส ท ๒ 6 ธ ๐ ๐ ท า อ. 
ไ 88 ๑ ๐ ๓ สน ร อ 1 ๐ 96 ฝ ป ่ า อ ๑, @ เ / ธ เบ ฝ้า ไท ย 1 ร 5 เว ๐ ร ร แว! อ . 


ที จ อ: | 
, ๑ 
ค เฮ ส ื น เจ ต @ ม ง 


ใน อ ี ก 60 ป ี บ ้ า ง ห น ้ า 
ผม เช ื ่ อ ว ่ า ไม ่ ม ี ข้ อ ฉ ํ า ก ั ด ใด ท ี ่ จ ะ บ ว า ง ก ั ้ น ค ว า ม ฝัน บ อ ง เร ธา 
ไม ่ ม ี ข้ อ จ ํ า ก ั ด ใด ท ี ่ จ ะ บ ว า ง ก ั ้ น ค ว า ม ส ํ า เร ็ อ บ อ ง เร ธา 
แล ะ ไม ่ ม ี ข้ อ จ ํ า ก ั ด ได ท ี ่ จ ะ บ ว า ง ก ั ้ น ไม ่ ให ้ เธ า เด ิ น ห น ้ า พ ั ฒ น า ต ่ อ ไป 
ก ร ว ด บ วี นะ วี 2 
เพ ร า ะ เบื ่ อ เธ า ร ่ ว ม บ ื อ ก ั น ท ุ ก อ ย ่ า ง ก ็ จ ะ เป ็ น ไป ได ้ เส ม อ 


(ว 


ป อ บ ค ุ ณ ค ร บ 
โห ล ค ผม เอ ๕ ห อ บ 
095 ๐ 9 
ร 


บ ั น ท ึ ก ค ว า ม ท ร ง จ ํ า 
ง า น ฉลอง โต โย ต ้ า 


ค ร บ ร อ บ 60 ป ี ) ด รุ 


โย ห วา ค 


ค 4 ค ผ ผ เง ธ ธ ุ ร ค ล ท 


ร ่ ว ม ห ขับเคลื่อน อ น า ค ต 


10”0 โ ค 2 


6 ค ซี่ ผ่ 


[ 


ย ร ะ ส ก ส น ฮ่ า ว ไท ย 
บ ี ต จ า บ ส ุ ข 


= เท งง 


เณ ๒ «พล» ๓ ๓ ร ั น »” ๓ ๓ ก ั ส ม ด ท ๓ ๓ 0 จ ั ส ม ม ด” . ๒ 


=% มู 
๒ 


อ ม ะ - 


ฑา ต 


ใน ขณะ ท ี ่ เร า พ ย า ย า ม เดิ น ห น ้ า ส ร ้ า ง อ น า ค ต 


3 
ศุ 


) 


ง ท์ 


ป อ บ ค ุ ณ ค ร บ 


โห ค ผม แอ ห อ บ 


” ซี 


ค ผม ผ เ ห ง ธ ธ ร แส ท 


ร ่ ว ม ห ั บ เค ล ื อ น อ น า ค ต ุ 


บ ท เพ ล ง 


60 ป ี โต โย ต ต้า 


ไ 16 ๕ ป ไ ๒ ๒ %% 


ด ้ จ ฉั ด ท ํ า บ ท เพ ล ง “ท ุ ก ว ั น 


ุ ่ ง น ี ่ " (/ ่ ๐ ท ย ฝ่า อ ไฝ ล ท) 


เท อ ด ค ว า ม ป ร ะ ท ั บ ใจ แล ะ ค ว า ม ผู ก พ ั น ท ี ่ ม ี ต ่ อ ค น ไท ย 
า ๆ ค ส ่ ว น ท ี ่ แ ข้ อ ง ท ี ได ้ ให้ ก า ร ส น ั บ ส น ุ น อ ย ่ า ง ค ี 
โอ ก า ส โต โย ต ้ า ได ้ ร ่ ว ม เต ิ บ โต เค ี ย ง ข้ า ง ส ั ง ค ม ไท ย 


อ ท ข้ ท อ ๐ ๐ ๐ ล ร เอ ท ๐ ์ โอ ห ๐ ล 7 ๐ % ๐ โท ล แล ท ส ' ร 60 ฝ ่ า 8 เท ท ไม อ เร ล พ ญ , 


ข่ า อ ๐ ๐ เท ๒ อ ล ท ห ท ล ร ๐ ต อ ล ะ อ ส ล ร ๐ ท ย ห ข่ อ ส 
"๐ ท ย ฝ่า อ พ ฟ ล ง ” (โน พ เฟล ท เวิ ค ณ ท ย ู ไง ่ อ อ ) 
% ๐ ๐ อ ท ง อ ง ห ะ ไท อ เท ท เว ท อ ร ร ง อ ท า ๐ ท า อ ฮ ท 1+ ร ล ท ส เว อ ๐ ท ส ร 
ข้ า ล ะ โอ ท ๐ เล ท ล ร ห ต ฝ่า โท ล เ ! ๒ อ 6 ๐๒! อ ล ท ส ล !! เอ ฮ เ ธง ล ท 1! ร ะ ล แอ ท อ ๐ เส ่ อ เร 
พ เท ๐ ท ล ง อ ! ส ท ส ไท ๐ หือ เฮ ส ย ู ๐ ๐ ส ร น เว เง ๐ ่ ะ 1 ๐ โอ ห ท ๐ เล ล ท ส ฮู ง อ ท 
ขั ท อ ๐ ๐ ท เอ ล ท ฯ ฝ่า อ ๐ ๐ ๒ ๐ ่ น ท ไห 6 ๐ ผู เอ พ 
สล! อ ท ย ร เส ่ อ ฝ้า อ โท ร เธ อ อ 6 ไอ ด เ ญ ก ็ ๐ อ /' ๐ อ ง อ ฝ่า อ เล ร ะ 60 ท อ ล ร, 


ต ้ อ ง ก า ร ส ื ่ อ แน ว ค ิ ด 
ก า ร ธร ่ ว ม เด ิ น ท า ง ส ู ่ อ น า ค ๓ 


ส ื ้ อ น ร ่ ว ม ก ั น 


แล ะ ส ั ง ค ม แท ย 


ท ี ่ ต ้ อ ง ก า ร จ ะ ส ร ้ า ง ให ้ ท ุ ก ว ั น พ ร ุ ่ ง น ี ่ 
เป ็ น ว ั น ท ิ เร เต ิ บ โต ไป ล ้ ว ย ก ั เ 

ได ้ ไก ล ก ว ่ า เด ิ ม ใก ล ้ ษิ ด ก ั น ม า ก ก ว ่ า แ 
แล ะ ร ่ ว ม ง ั บ เค ล ื ้ อ น ค ว า ม ส ุ 


ก ั น ม า ก ก ว ่ า เล ิ เ 


0010-- 


เท ศ ( ป ยา « 
15 « ง ) ๐ ๐ ก ท อ ร ร อ ย « 
ป ชาล? โอ ง | ท อ ร + ๐ ร ! 
ท / ( ไก ข่ า ๐ 1 ไก 
ง แ อ ท ฮู ะ ท อ | อ น ท เท + ๐ ข้ ก « 
ย โอ ล 1 ะ อ ฟ้า อ ธั น ชู น « 
เม ท ว ผู ธ ป ก อ ก โน่ า อ เ 


โต โย ต ้ า 
พ ร ้ อ ม จ ะ อ ย ู ่ เค ี ่ ย ง ข้ า ง 
ส ั ง ค ม ไท ย ใน ท ุ ก ษ ่ ว ง เว ล า 


ธ ่ ว ม เต ิ บ โต ด ู แล 

แล ะ จ ะ ส ร ้ า ง อ น า ค ต ๓ ต 
ใน ว ั น “พ ร ุ ่ ง น ี ่ 
ให ้ ด ี ขึ น ไป ใน ท ุ ก ๆ ว ั น 


อ ั น เป ็ น ก า ร 
ค ว า ม ม ุ ่ ง ม ั น แห ่ ง อ น า ค ๓ 

ท ี ่ โต โย ต ้ า จ ะ เต ิ บ โต 

เค ี ย ง ง ้ า ง ส ั ง ค ม ไท ย 

๓ ต ล อ ด จ น ม อ บ ค ว า ม ส ุ ง 

แก ่ ผู ้ ค น ให ้ ม า ก ขิ น 

ผ่ า น ผล ิ ต ภั ณ ฑ ์ ก ภา ร บ ร ิ ก า ร 

๓ ตลอด จ น ภิ จ ก ร ร ม 

เช ิ ง ไล ฟ์ ส ไต ล ์ ต ่ า ง ๆ ใน ซา น ะ 

«อ ง ค ์ ก ร ธร แ ห่ ง ก า ร ขับเคลื่อน” 
ต ่ อ ไป 


ไ โ ๐ ห ๐ ล 
ล ส! พ ล ห ร เฮ ล ส ่ ง ! ๐ ร ะ ล ส) ร เอ ๓ ฮู 


1% ๐ ฮู อ ป ่ า อ ก เห ป ้ ท โท ล | ร 5 ๐ ๐ เอ ญ , 
ย อ พ ล ร ล ร ล ก า ไห, 
ส ท ส เว น แส ่ เ ๒ อ ชะ! ช อ ฮ่ ก "๐ ่ ท ๐ ๓ อ น ห" 


อ ง อ ณ ญ / ร เท ย ู 6 ส ่ ล ง 


ไ ไ ท เร ร ๐ ท ย ร ท ๐ พ ร โอ ห ๐ 


ล ท ท า ว เ เพื อ ท % ๐ ฝ่า ท ั ง อ ล ! ๐ 


ข้า 6 ไ ไ ท ล | ร ๐ ๐ เอ ไท เท ข่ า อ 


ล ท ส ่ อ ธ อ ท ท ล ท ๐ ๐ 


๐ ๐ อ ท า เท ย ท อ ล 
06 ๐ ๒ ! ฮ ' ร ท ล เว ด เท ธร ร ป ข้ า ก ' ๐ น ผู ท 
119 เว ก ๐ ส น อ ๐ 1 ธร, ร อ หง ๐ อ ร , 

ล ท ส ส เง อ แร อ | ห็ อ ร ๒ /1 อ 6 ล ๐ ฟั ง เผื่อ ร 
ล ร ล "1๐ ๒ แพ ๕ ๐ ท ก ๒ ล ท ง “. 


| 
' 


ฝุ 
ล 


เน ื ้ อ เพ ล ง ท ุ ก ว ั น พ ร ุ ่ ง น ี 


(ไพ ไม «ย พ ร 


เท พ ๐ /5/ 6# / ธิ ท / ธิ ท 
ง ศี # ก 
ท ุ ก ว ั น ท ี ่ ม ี ม ั น ก ็ ด ี แต ่ แค ่ ผ่ า น พ ั น ไป ว ั น ว ั น 
ง 1 : 7, เฉ ๆ" ก # ส 1 เจ ต ลี 0 เธ ท 5, จ 

แต ่ ต ั ้ ง แต ่ ท ี ่ เธ อ เข ้ า ม า ว ั น ง อ ง ฉั น ก ็ ดู ม ี ค ่ า แล ะ ส ํ า ค ั ญ ท ุ ก ว ั น 

๑ 6 ค 
จ า ก ว ั น น ี ่ ไม ่ ร ู ้ ท า ง ข้ า ง ห น ้ า จ ะ เป ็ น ย ั ง ไง 

๑ 6 


ม ร เซ ว 
ร ู ้ แค ่ เข ี ย ง ข้ า ง ข้ า ง ม ี เธ อ ใก ล ้ ใก ล ้ 


เธ อ ท ํ า ให ้ ค ํ า ว ่ า ว ั น พ ร ุ ่ ง น ี ่ บ ี ค ว า ม ห ม า ย 


9) ' 
* แพ ร า ะ ห า ก ว ่ า ม ี พ ร ุ ่ ง น ี ่ แต ่ ไม ่ ม ี เล อ 
ธ ท ก ท ป 
ฉั น ค ง ไม ่ ร ู ้ จ ะ ม ี พ ร ุ ่ ง น ี ่ ย ั ง ไง 
๑ 6 


ฮุ ณิ 
ไม ่ ต ้ อ ง เน ิ น น า น แส น น า น ห ล า ย ป ี แค ่ ล ั น แล ะ เธ อ ท ุ ก ว ั น พ ร ุ ่ ง น ี ่ 
โซ] 6# 


ต ่ อ ให ้ ม ี แส ง อ า ท ิ ต ย ์ ท ี ่ ส ว ย เพ ี ย ง ใด 
ธิ ท 
ไม ่ ม ี เธ อ ย ื น ใก ล ้ ษิ ด ก ็ ไร ้ ค ว า ม ห ม า ย 
๐ 6 , 1 ค ว 
จ ะ ม ี พ ร ุ ่ ง น ี ่ ได ้ ด ึ ง แม ื ่ อ ไร แค ่ ล ั น แล ะ เธ อ อ ย ่ า ง น ี ่ 
ว 
ท ุ ก ว ั น พ ร ุ ่ ง น ี ่ แล ะ เร ื อ ย ไป 


6# อ 
ถึ ง เร ธา ร ะ ม ี ว ั น ท ี ่ ม ั น ท ํ า ร ้ า ย แล ะ ท ํ า เร ธา เส ี ย ใจ แค ่ ไห น 


๒ # อ 8 ธิ ท า ง 
ขอ แค ่ เธ อ แล ะ ฉั น ไม ่ ห ว ั น ไห ว ให ้ พ ร ุ ่ ง น ี ่ เธ า ย ั ง ค ง น ห ม ื อ น เท่า 


๑ 6 ค 
แห ม ื อ น เร ธา ใน ว ั น ว า น ไม่ ร ู ้ ท ก า ง ข้ า ง ห น ้ า จ ะ เป ็ น ย ั ง ไง 
๑ 6 


ส ส ร นร: ษ 
ร ู ้ แค ่ แข ี ย ง ข้ า ง ข้ า ง ม ี เธ อ ใก ล ้ ใก ล ้ 
ค 


เธ อ ท ํ า ให ้ ค ํ า ว ่ า ว ั น พ ร ุ ่ ง น ี มี ค ว า ม ห ม า ย เธ อ ร ู ้ ไห ม 


(ๆ) เท ร พ น / ว / "# / ร ิ ท / ธิ ท 
เรื ๑ # | 
เพ ร า ะ ห า ก ว ่ า ม ี พ ร ุ ่ ง น ี ้ แต ่ ไม ่ ม ี เธ อ 
๐ # ก 1 
ฉั น ค ง ไม ่ ร ู ้ จ ะ ม ี พ ร ุ ่ ง น ี ่ ย ั ง ไง 
ค ธ ) 
ไม ่ ต ้ อ ง แน ื ่ น น า น แส น น า น ห ล า ย ป ี ่ แค ่ ล ั น แล ะ เธ อ ท ุ ก ว ั น พ ร ุ ่ ง น ี ้ 
เซ ๑ # 


ต ่ อ ให ้ ม ี แส ง อ า ท ิ ต ย ์ ท ี ่ ส ว ย เพ ี ย ง ใด 
๐ # ก 


ไม ่ ม ี เธ อ ย ื น ใก ล ้ ษี ด ก ็ ไร ้ ค ว า ม ห ม า ย 
ภู ย ธ 
จ ะ ม ี พ ร ุ ่ ง น ี ่ ได ้ ด ถึ ง เม ื ่ อ ไร แค ่ ล ั น แล ะ เธ อ อ ย ่ า ง น ี ่ 


ท ุ ก ว ั น พ ร ุ ่ ง น ี ่ แล ะ เร ื ่ อ ย ไป ==: 


อ น พ ๐ / ๒6! ๑ @#/ ๐ # ท ๓ ท /! ๐ อ # ท เล ค ลิ | ค เธ เ ฒ ซ ธ 


ป ร ั ช ญ า โต โย ต ้ า (ฉบับ ให ม ่ ) 


ผู | ห ล ั ก ก า ร ห อ ง โต โย ด ะ 
โอ ห ๐ ศ ส ล 5 ท ท ๐ ๒ 1 อ ร 


027. ค ่ า น ิ ย ม 
เล ใน อ 

02 พ ั น ร ก ิ จ 
ให ้ ไร ร 1 อ ท 


04. ว ิ ส ั ย ท ั ศ น ์ 
“ไร 1 อ ท 


ไท อ 6 โอ ห ๐ ใ ล ไล ห 


!/ เ ร ฆ เ อ ท 


ใ ๒ ๐ ส ่ น ๐ เท ย ' ฟ ล เ ๒ เท อ ร ร 1 ์ ๐ ะ พ แ 


(0 แฮ ล บ ปิ ท ย ! ๐ ๒ 1 เ แ ไพ ร ์ ๐ พ แ 


ห ล ั ก ก า ร โต โย ด ะ 


ห ล ั ก ก า ร ส ํ า ค ั ญ 5 ป ร ะ ก า ร 
ขอ ง ผู ้ ก ่ อ ต ั ้ ง ซา กิ จ ิ โต โย ด ะ 


ซื ่ อ ส ั ต ย ์ ต ่ อ ห น ้ า ท ี ่ ห อ ง ค ุ ณ เ ส ม อ 
ซึ ง จ ะ เป ็ น ผล ด ี ต ่ อ บ ร ิ ษั ท แล ะ ส ่ ว น ธ ว ม 


เร ี ่ ย น ร ู ้ แล ะ ค ิ ด ส ร ้ า ง ส ร ร ค ์ 
พ ย า ย า ม ท ํ า ก ่ อ น เว ล า เส ม อ 


เข ้ น ป ฏิ บ ั ต ิ ได ้ จ ร ิ ง 
แล ะ ห ล ี ก เล ี ่ ย ง ส ิ ่ ง ท ี ่ ไม ่ จ ํ า เป ็ น เส ม อ 


พ ย า ย า ม ส ร ้ า ง บ ร ร ย า ก า ศ 
ท ี ่ ท ํ า ง า น ให ้ แห ม ื อ น บ ้ า น ท ี ่ อ บ อ ุ ่ น 
แล ะ เป ็ น ม ิ ต ร อ ย ู ่ เส ม อ 


ซึ ซี ร้ เฉ จั น 5 
ม ี ค ว า ม แค า ร พ ซึ ่ ง ก ั น แล ะ ก ั น เส ม อ 
แล ะ อ ย ่ า ล ื บ ม อบ ค ุ ณ ต ล อ ด เว ล า 


ไอ ห ท ๐ ส ล 2 ท ่ ท ๐ ๑ เถ เอ ร 


ไ ๊ เง อ ! ศ ไล เท ว ท ท ๐ ๒ 1 อ ร ๐ ร ธ์ 
เค อ น ท ต่ อ ก ' ธิ ล เต ์ อ ๐ ท! โอ ท ๐ ส ่ ล 


4 ป พ ล ห ร | ว อ ก ล ไฟ ฝ้า ก บ | : ๐ ทอ น ส ่ น ฟี อ ร , 
เฝ้า อ 1 อ ฮ เ ท ๐ อ ท ระ ฑ ่ เว น พิ ท ย 1 ๐ ฝ่า 6 ๐ อ ง อ ก ล (| 
ย ๐ ๐ ส ๐ ย ท อ ๐ ๐ ท อ ล ท ห. 


# ป พ ล ห ทร อ ร ะ น ต์ [อ น ร ล ท ส ๐ ๓ ออ ฟิ ่ ง อ , 
ธร ะ ท ง เท ย 1 ๐ ร ะ ล ท ล ท อ ล ส ๐ ์ ์ ท อ พ ท อ ร . 


# ป พ ล ห ท ร เอ เว ก ล ๐ ย พ์ ๐ ล | ล ท ส ล ง ๐ เฮ ่ 
ก ็ ท ่ ง ๐ | อ น ธร ท อ ธร ร . 


ภ 2 ป พ ล ห ร ร ะ ท ่ ง อ !6 เว น ฟั ่ ส ่ ล ๐ ท า อ ! แ «๑ 
ล ะ ท า ๐ ร เว | ท อ อ ล ะ พ อ ๆ 4« พ เท 1 ๐ ท | ร เพ ล เท ฑา 
ล ท ส ก ็ พ่ อ ท ส เษ . 


2 ป พ ล ห ท ร ท ล ง อ ทอ ฮ ร เว อ 6 ๐ ะ ก ็ ๐ ก ร เว เท ่ ชน ล 1 
เท ล 1 ะ ไอ ฮ ก ร , ล ท ส อ ฮ ท า ธ ท า อ อะ 1 ๐ ๒ อ ฮ 
(ยู ละ อ ฮ ก น | ละ ส! พั ท า ธร . 


[ง ะ - ส ม ม ณา ล๊ โ โ 4 
ค า น ย ข ม: จ ด เต เย ต า 
ก า ร ร ว ม ซอ ร ์ ฟ แ ว ร ์ ฮา ร ์ ด แว ร ์ แล ะ ค ว า ม ร ่ ว ม ม ื อ 
เพ ื ่ อ ส ร ้ า ง ค ุ ณ ค ่ า ท ี ่ เป ็ น เอ ก ล ั ก ษ ณ์ ซึ ่ ง ม า จ า ก ว ิ ถี โต โย ต ้ า 


ไป ไล! น ๑ ๐: โอ ห ๐ เล ไฟ ล ห 


(๐ ท ท ๒ เท เท ย ร อ ๐ กั พ ล อ, ท ล ท ส พ ล ต อ ล ท ก ส ๑ ละ เท อ เร ท เวร 
+10 ๐ ๐ เอ ฮ ล ะ อ น ท เศ ส ุ น อ ง ล ส! น อ ธร เร ข้ ท อ โอ ห ๐ เล ล ห . ๑ 


2.1 ซ อ ร ์ ฟ แ ว ร ์ 2.1 5 ๐ ก็ เพล เอ 


2, เว่ [5 ร ว ง ว้ 

๑ ใช ้ จ ิ น ต น า ก า ร เฟ ื ้ อ พ ั ฒ น า ส ั ง ค ม ๑ 7% เ ว เท เท ย เท ล ฮู เท ล ฟี อ ท +6 ๐ เท เว หอ ง อ 
เผ่า น ก า ร อ อ ก แบ บ แน ว ค ิ ด ร ๐ ๐ เฮ ไท ฟ่า ' อ น ย ู ท ล 0 อ ๐ ๒ เ ! อ - ท พิ ระ 
โด ย ค ํ า น ึ ง ด ึ ง ผู ้ ค น เป ็ น อ ั น ด ั บ แร ก ส ธร เฮ ท เว ท ๐ ร ๐ เท ษ . 


๑ เข ้ า ไป ด ู แล ะ ส ั ม ผ ั ส ภั บ ห น ้ า ง า น จ ร ิ ง ๑ ไว ล ๐ ย ผ ์ 6 เท ส @ อ ท ๐ ท ! @ ๕ อ ท น เร น 
เพ ื ่ อ ท ี ่ จ ะ เข ้ า ใจ ค ว า ม ส ํ า ค ั ญ %# ๐ น ท ส ่ อ ร เล ท ส ๐ ๒ อ ธ เ ล ย ฟ์ ๐ ท ร 
ง อ ง ก า ร ด ํ า เน ็ น ง า น ล ะ ฝ่า อ ธ แ 1 ่ อ ร ร อ ท ๐ อ . 


2.2 ฮา ร ์ ด แว ร ์ 2.1 ! ไ ล ะ ส ่ เ แ ล แอ 


๑ ก า ร ส ร ้ า ง โค ร ง ส ร ้ า ง ท ี ่ เป ็ น ร ธูป ธร ร ม ๑ (เฮ ล ป ์ เท ศู ล เว ท ท ร เ ๐ ล |! เว เล ห ์ ๐ ท ทา 


เพ ื ่ อ ให ้ ส า ม า ร ถ ง ั บ เค ล ื ่ อ น 5 ๐ อ ท ล ๒ | อ ข่ า ๑ ท า ๐ ๒ ไ แบ 
ผู ้ ค น แล ะ ส ิ ่ ง ต ่ า ง ๆ ๐ 6 ๒ 6 ๐ ๒ 1! อ ล ท ส ขึ ท เท ย ร . 

๑ ร ะ บ บ ท ี ่ ย ื ด ห ย ุ ่ น ซึ ่ ง เป ล ี ่ ย น แป ล ง ๑ 7, ศิ ล 6 ไว! อ 6 ร ห ระ อ ท ชู ท ล ะ 1 ๐ ท ล ท ผู อร 
ไป ๓ ต า ม ซอ ฟ ต ์ แว ร ์ ห ต ฝ่า ฝ่า อ ร ๐ ก ั พ ล อ. 


2.3 ค ว า ม ร ่ ว ม ม ื อ 2.3 ๒ อ ณ์ ท อ แร ไห ่ เว ร 


๑ บ ง ยา ย ค ว า ม ส า ม า ร ถ ฯ ขอ ง เร า ๑ (6% เ ล ท ต ์ เท ต อ น ล อด! แ เพ ผ่ อ ร เว ท 
โด ย ก า ร ร ว ม จ ุ ด แจ ็ ง ง อ ง น ท เพ ผ่ ท ย ป ข่า ๑ ร ๒๒ ท ผู ป ฝ่า ๐ ร์ 
ค ู ค ้ า , เษ ม ษ น , ล ู ก ค ้ า แล ะ พ น ั ก ง า น ๐ ๐ อ ๓ ก น ท เพ ผื ่ อ ร , 6 น ร ะ ๐ ทา ร ธ กร ล ท ส 
เฟ ื ้ อ ส ร ้ า ง ก า ร ขั บ เค ล ื ่ อ น อ ก า | ๐ อ อ ร % ๐ เอ ส ่ น ๐ อ ท ท ๐ ๒ แ ไ 7 


แล ะ ค ว า ม ส ุ ง เพ อ ท ุ ก ค น ล ท ส ท ล เฉ ด เ ท อ ร ร ธ ็ ๐ ล แ . 


พ ั น ธ ก ิ จ : ส ร ้ า ง ค ว า ม ส ุ น เพ ื ่ อ ท ุ ก ค น 


! ท แร ร เอ ท : 0 ส ่ น ๑ เท ย 
ใ ไ ล อ ด ด เท อ ร ร ธ์ ๐ ะ ' / แ 


ม , :  " 
เร ธา ส ร ้ า ง ค ว า ม ส ุ ง ให ้ แก ่ ผู ้ อ ื ่ น 


เป ็ น ส ิ ่ ง ส า ค ั ญ อ ั น ด ั บ แร ก 


ม . ต 5 6 50 
เร ธา ส ร ้ า ง ผล ิ ฒ ภ ั ณ ฑ ์ ท ิ ด ขน 


2 ว้, 
ใน ร า ค า ท ี ่ เข ้ า ด ึ ง ได ้ ม า ก ขิ ่ น 


แร า ให ้ ค ุ ณ ค ่ า ก ั บ เว ล า ท ุ ก ว ิ น า ท ี 
แล ะ เง ิ น ท ุ ก บ า ท ท ุ ก ส ต า ง ค ์ 


แล 


. @.2 


เร า ท ุ ่ ม แท ค ว า ม ส ุ า ม า ร ถ 
แล ะ ส ต ิ ป ั ญ ญ า ท ั ้ ง ห ม ด ง อ ง เร า 


เร า ม อ ง ไป ข้ า ง ห น ้ า ไม ่ ต อ ย ห ล ั ง ก ล ั บ 


เร า เช ื ่ อ ว ่ า ส ิ ่ ง ท ี ่ เป ็ น ไป ไม ่ โล ้ น ั ้ น 
เป ็ น ไป ได้ 


๑ 


๑ 
"| 


เพ อ ๑ ฑ ล เอ ข้า อ ท ล ๒ ด ๒ เท อ ร ร 
๐ ๐ ฟ่า อ ร อ ๐ น ก ิ ก ระ เว ท ่ ๐ ท ่ า ฑ . 


พ อ ก ล แอ เว อ! ๕ ๒ อ ก เว อ ส ่ น ๐ 1 ร 
ท า ๐ ๓ ล ศี โอ ก ส ่ ล ๒ เอ 


พ อ ง ส! น อ อ ง อ ฮ อ ณ ญ ๆ ร อ ๐ ๐ ๓ ท ส่ 
อ ท ต อ ง อ ธ ญ ๐ อ ท ะ . 


พ อ ผู เง อ ล !! อ น อ ศี อ 
ล ส ท ส ๐ ์ ื อ สล! อ น เท ศร ธ ท น เษ. 


เพ อ ! ๐ ๐ ธ ็ อ ก พ ล ส่ , ท ๐ 6 ๒ ล ด ๐ ๒ พ ล แส. 


พ อ เ ๒ อ แอ ฮ ง อ ฟ่า อ เก ทา เอ ๐ ร ร แว! อ 
15 ๒๐ ร ร ! ไ ๒ ว! อ ฮ . 


๒ - 
อ จ อ ส ย ท ศ น ๑ 
ส ร ้ า ง ก า ร น ั บ เค ล ื ่ อ น เพ ื ่ อ ท ุ ก ค น 


ใน โล ก ท ี ่ ม ี ค ว า ม ห ล า ก ห ล า ย 
แล ะ ค ว า ม ไม ่ แน ่ น อ น 


โต โย ต ้ า ม ุ ่ ง ม ั ่ น ท ี ่ จ ะ ย ก ร ะ ด ั บ ค ุ ณ ภ า พ 
แล ะ ค ว า ม พ ร ้ อ ม ใน ก า ร ขับเคลื่อน 


เร า ป ร า ร ถ น า ท ี ่ จ ะ ส ร ้ า ง ค ว า ม เป ็ น ไป ได ้ ห ม ่ ๆ +, 
เฟ มื่ อ ม ว ล ม น ุ ษ ย ชา ต ิ แล ะ ส น ั บ ส น ุ น ค ว า ม ส ั ม พ ั น ธ์ ท ี ่ ย ั ง ย ื น ก ั บ โล ก ง อ ง เร า 


ไร เอ ท - 


6๐ เอ ล เฟ ไท ย ไห ็ ๐ ๒ 1 ให ร ์ ๐ ภพ แ 


เท ล ส เง อ ฮ เ ร อ ล ท ส ่ น ท ๐ อ ก ล โท พ อ ๐ ศก ส ่ , 
ไอ ห ๐ 1! ล ร ะ ท ่ ง อ ธร %0 ๐ เล เร อ ป ฝ้า อ ศุ น ล เ ไ 
๐ ธ์ เท ๐ ๒ ฟ์ 7 ส ล ง ล ไล เอ! อ ! ๐ ป ฟ้า อ ๒ อ ๐ เว! อ . 


อ พ เ แร ท 1 ๐ ๐ อ ฮ ล 1 อ ท อ พ [ว ๐ ร ร แว ! แ ผ่ อ ร ก ็ ๐ ล แ ท น ท า ล เท เส เท ต, ล ท ต ร น ๒ ๒ ๐ 
ล ส ร น ร ะ ล เท ล ๒! อ เฮ! ล ส ล ย์ อ ท ร ท เ ๒ ห ล ข่ า ๐ น เว เล ท อ ะ . 


ว ิ ส ั ย ท ั ศ น ์ แล ะ พ ั น ร ก ิ จ น อ ง 
โต โย ต ้ า ม อ เต อ ร ์ ป ร ะ เท ศ ไ ท ย จ ํ า ก ั ด 


| ง อ พ 77177 ห ง ไ 1 ร 1 อ ท ล ท ส ท า ไร ร แอ ท 


เท อ ง ไท ย โอ ห เพ ล แส 10 แผ % แล ม ล่ะ ดี 


๐ พ เร อ ค 


ว ิ ส ั ย ท ั ศ น ์ ให ม ่ น อ ง เร า 


“เป ็ น ผู ้ น ํ า พ า ก า ร ขั บ เค ล ื ่ อ น ย ุ ค ให ม ่ เฟ ื ่ อ เส ร ิ ม ส ร ้ า ง 
ค ว า ม ส ุ ง ห ง อ ง ผู ้ ค น แล ะ ค ว า ม ย ั ่ ง ย ื ้ น ห อ ง ส ั ง ค ม ” 


ซี ๓ นี 
ป / ไ ร เอ ท 

"7 ๐ ๒ แ แ พ / อ ท ล ๒ เอ ฮะ ๐ ล ร ร น โถ 

0 อ 6 ๐ ๒ ! ฮ ' ร ท ล ด ๒ เท อ ร ร ล ท ส 5 ๐ ๐ เล | ร น ร แล เท ล เธ แท ” 


พ ั น ร ก ิ จ ให ม ่ น อ ง เร า 
ไห ไร ร ไ 1 อ ท 


01 


ส ่ ง ม อ บ ก า ร ขั บ เค ล ื ่ อ น ท ี ่ ๓ อ บ 

ส น อ ง ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร ง อ ง ล ู ก ค ้ า 
ท ี ่ ห ล า ก ห ล า ย แล ะ เป ็ น ผู ้ น ํ า ด ้ า น 
ย า น ย น ต ์ ไฟ ฟ้า ใน ป ร ะ เท ศ ไ ท ย 


ไว ก อ ง เต ่ อ ท ๐ ๒ ' แ พ / 1 ๐ ร อ ห มอ 
๐ น ธร ะ ๐ ท า ธ ท ี ร ท อ อ ส ร ล ท ส เล ๒ อ ล 
ไฮ ล ส ่ อ เร ท เ ! ๒ อ ท อ ! อ ๐ แท ฑ์ ก ิ อ ส 
ฯ / ธ ท 6๐! ธร ไท ไ ไ ท ล แล ท ส ด. 


นํ า เส น อ ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ ก า ร จ ง ั บ เค ล ื ่ อ น 
ย ุ ค ให ม ่ แบ บ ไร ้ ร อ ย ต ่ อ โด ย ร ่ ว ม ก ั บ 

พ ั น ธ ม ิ ต ร ท า ง ธุ ร ก ิ จ เพ ื ่ อ ให ้ บ ร ิ ก า ร 

ด้ า น ก า ร ขั บ เค ล ื ้ อ น ใน ท ุ ก ร ู ป แบ บ 


อ ท ศี โฮ เท อ ๐ ๒ แห ร ๐ ! น ย ข่ อ ท ร 

เท ๐ ๐ แล ๐ กล ย ี อ ๐ ท ห ฝ่า เว ล ห เท อ ก ร 
๐ ก /' ล ร อ ล ท า 1 ธร ร ๐ น ร ะ ๐ ท า อ ก 

อ ธ % เ ว อ ท ์ ธ ท ๐ 6. 


๐05 


แส ร ิ ม ส ร ้ า ง ส ม ด ุ ล พ ห ่ ง ค ว า ม เป ็ น ก ล า ง 
ท า ง ค า ร ์ บ อ น ผ่ า น ก า ร ด ํ า เน ็ น ง า น 

ใน ท ุ ก ก ร ะ บ ว น ก า ร ต ล อ ด ว ง ๑ ร ชี ว ิ ต 

ข ง อ ง ผล ิ ต ภั ณ ฑ ์ 


4 เ ๐ ๐ ๑ เอ ท ล ะ อ ๐ ล ๆ ๒ ๐ ๓ ท อ น ชุ ก ล ! 
อ กอ ห ล |! อ ท ย อ ท พ ี ท อ เว ก ๐ ส ่ น ๐ ะ ! ห อ 
๐ ห ๐! อ . 


๐ 4 


ด ํ า เน ็ น ธุ ร ก ิ จ ค ว บ ค ู ่ ก ั บ ก า ร ง ั บ เค ล ื ้ อ น 
ค ว า ม ส ู ง ส ู ่ ผู ้ ค น ร ว ั ม ถึ ง น ํ า พ า ส ั ง ค ม 
ให ้ บ ร ร ล ุ เป ้ า ห ม า ย ก า ร พ ั ฒ ม บ า ท ี ่ ย ั ่ ง ย ื ้ น 


@ ๕ ๑ อ ท ส ่ น ๐ ะ เอ น ร เท อ ร ร ๐ ๐ โอ ล 1 อ 
เท ล ๒ เท อ ร ร ล ท ส ร อ ท หะ อ ร น ร ะ ล เท ล เว เอ 
(ส่ อ ง อ | ๐ ๒ ท อ ท 1 ผู ๐ ล เร . 


0 ๐ 05 


ส ่ ง เส ร ิ ม ก า ร พ ั ฒ น า บ ุ ค ล า ก ร เพ ื ่ อ 

เพ ิ ่ ม ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร แข ่ ง ง ั น 
ของ อ ง ค ์ ก ร ใน ย ุ ค ห น ้ า ต ล อ ด จ น 

ย ื ด ม ั ่ น ใน ก า ร ด ํ า เน ิ น ธุ ร ก ิ จ อ ย ่ า ง ม ี 

จ ร ิ ย ธร ร ม ต า ม ห ล ั ก ธร ร ม า ภิ บ า ล ท ี ่ ล ี 


เ ไค อ ร 1 อ ก" 0 อ ๐๒! อ พ ท อ ๐ ๐ ล ท ส ่ ท ่ ง อ ฝ้า ๑ 
6 ๐ ผล ท เล ย์ อ ท ล ท ส ่ น เท 6 เส 6 ฝ่า | ๐ ล 1 
ธร ะ ล ท ส่ ล เส ร ล ร ล ผู ๐ ๐ ส ๐ ๐ ท พุ ว อ เละ อ 
๕ เพ ผิ ่ 2 อ ท . 


แน ว ท า ง ก า ร ท ํ า ง า น น อ ง โต โย ต ต้า 


ค ิ ด เป ็ น ท ํ า เป ็ น อ ย ่ า ง ส ร ้ า ง ส ร ร ค ์ 
» ไ โ โ ร ไท! ล ท ต ์ ๒ อ ห์ อ เท ท ๐ อ ล ไห อ ไห 


แห ๑ ท ๐ 2 ๕ น แน ท (5/3< 0) แห ๑ ๓ ๐ 2 ๕ น แผน ท ์ (5/ 23< 0) 


ม ี ค ว า ม ห ม า ย ว ่ า 

ค ิ ด เป ็ น ท ํ า เป ็ น อ ย ่ า ส ร ้ า ง ส ร ร ค ์ 

ส ร ี ้ เจ ค 2 
ซึ ่ ง เป ็ น แน ว ค ิ ด ใน ก า ร ผล ิ ต ส ิ น ค ้ า 
แล ะ ส ร ้ า ง ส ธร ค ์ ผล ง า น ง อ ง ญี ่ ป ุ ่ น 


1 ร ฝ่า อ ร เท ่ 1 ๐ ธ์ ) ล เล ท ' ร 
ท ท ล ท น ก ็ ด ล ๕ ชน ท ่ ท ย 6 น ไช น ท อ . 


โด ย หั ่ ว ไป ว ั ฒ น ธร ร ม ก า ร ผล ิ ต แบ บ ญี ่ ป ุ ่ น ล ั ้ ง เด ิ ม จ ะ ม ุ ่ ง เข ้ น ก า ร ส ร ้ า ง ส ร ร ค ์ 


ผล ิ ต ภั ณ ฑ์ ท ี ่ ม ี ค ุ ณ ภ า พ เป ็ น ส ํ า ค ั ญ โด ย ผ่ า น ก ร ะ บ ว น ต ่ า ง ๆ เช ่ น ป ร ั บ ป ร ุ ง แล ะ 
พ ั ฒ น า ส า ย ง า น ผล ิ ต อ ย ่ า ง ต ่ อ เน ื ้ อ ง ต อ บ ส น อ ง ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร ง อ ง ล ู ก ค ้ า ใช ้ 


5 ค 7%, ว ) ฉี ซ้า ค 9 ๓ 
ท ั ก ษ ะ แท ค โน โล ย ี แล ะ ผล ิ ต ส ิ น ค ้ า ท ี ่ ม ี ค ุ ณ ภา พ เป ็ น ต ้ น ซึ ่ ง แน ว ค ิ ด น ี ่ เอ ง ท ี ่ ท ํ า ให ้ 
เก ิ ด ภา พ ล ั ก ษ ณ ะ ข ง อ ง ส ิ น ค ้ า ญี ่ ป ุ ่ น ว ่ า ม ี ค ุ ณ ภ า พ ด ี 


ไห ล ส เพ อ ท ล | ) ล อ ๒ ล ท อ ร อ เว ก อ ส ่ น ๐ พี อ ท ผู อ ท อ ก ล |! แท ห ์ ๐ ๐ น ร อ ร อ ท ๐ เฮอ ล มิ ี ทศ ส ุ น ล เท 

ย ๐ ๐ ส ร ขั ้ ท ท อ น ฮู ท ๒ 1 ๐ ๐ อ ร ธร อ ร ร น ๐ ท ส ร 6๐ อ ท ย ฆ ยี เท น อ น ร เท เว เอ ง อ ๓ ทอ ท 1, เอ ร เว ๐ ท ร อ 

+%6 ๐ 6 น ร ะ อ ๐ ท า อ ธ ท อ อ ส ร, น ผ่ แว เท ย 1 ๐ ๐ ท ท อ ๐! ๐ ส ู ห ร เส ต่! แร, 6!6 ๐ . โ ไ ท เร เว ท ๐ ๐ อ ร ร 6 ๐ ข้ ก แท เล ่ ท ย 
ล ท ส เว อ ท ห์ อ ท ท เท ย ๐ ก อ ล ป ฟั ง อ ฮ ไ 7 1 ร อ ร เว อ ทร! ว เอ ก ็ อ ก ฝ่า อ ท เฮ ท เท ท ล ย อ เท พ ท เอ ๐ ท 

ฯ เล เ ฉ ล ท อ ร อ เว ท อ ส ่ น ๐ ะ ร ล เอ ท อ เส ล่. 


ย ก ต ั ว อ ย ่ า ง แช ่ น เ ! [ 5 ธี ส 
ต เย ต า เช น จ ร 

ถื อ เป ็ น ร ถ เ ร ื อ ธง ง อ ง โต โย ต ้ า นั บ ต ั ้ ง แต ่ ป ี 1 967 

เป ็ น ท ี ่ ส ุ ด อ ง ค ว า ม ห ร ู ห ธา ใน แบ บ ๑ บ ั บ ญี ่ ป ุ ่ น 

ด ู ก อ อ ก แบ บ ภา ย ใต ้ ห ล ั ก ก า ร 1 ๐ ๓๐ 2 น น น ท ์ 

ค ื อ ก า ร อ อ ก แบ บ อ ย ่ า ง ส ร ้ า ง ส ร ร ค ์ 

แล ะ ป ร ะ ณี ต ต า ม ส ไต ล ์ ญี ่ ป ุ ่ น ด ั ง เด ิ ม 


เค อ! อ % ล ก า เว เอ , โอ ง ห ๐ ใ ล ๐ อ ท ใน แห 


เท ล ร เ ๒ อ อ ท ไอ ห ๐ เล ' ร ศิ ล ย ร ท เว ๐ ล จ เท ๐ อ ๑1967. 
16 1 ร 5 ต ่ อ ร เสท อ ฮ ส ่ น ท ส ่ อ !/| ๐ ท ๐ 2 น แน ท ว ท ์ เท ๐ ว เ อ ร , 
แท ธน ธร เท ย ใน ะ น เท ๐ เท ฑ ล ส ์ เพ ่ อ ท ล ! / ล เล ท อ ร อ ร ะ ท เฮ . 


ก า ร บ ร ิ ก า ร 
- เ ด ้ ว ย ค ว า ม จ ร ิ ง ใจ 


อ ๐ ๓ ๑ ๐4 อ ๑ ท ล ร ท (ร่ ร อ อ % ะ น) ค ื อ 

ก า ร ให ้ บ ร ิ ก า ร แบ บ ท ี ่ ไม ่ ม ี เบ ื ้ อ ง ห น ้ า 
เบ ื ่ อ ง ห ล ั ง (ไม ่ ห ว ั ง ผล ต อ บ พ ท บ น) 
บ ร ิ ก า ร ด ้ ว ย ค ว า ม บ ร ิ ส ุ ท ธิ ์ ใจ 

อ อ ก ม า จ า ก ห ั ว ใจ จ ร ิ ง ๆ 

เฟ พ ื ่ อ ม อ บ ค ว า ม ป ร ะ ท ั บ ใจ เ 

เล ะ ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ โท ี ่ ด ี ให ้ ก ั บ ล ู ก ค ้ า 


ไท ๐ ! อ เท อ ล แ ไ อ ไห 
1 ๐ ๐ แ ล ธ์ 4๐! ย ู น อ ร 15 6 ๑ ๒ ต 


๐ ๓ ๐๕ อ ๑ ท ล ร ท (ว ่ ร ๒ ๐ %! บ ) 

1 ไร ขั ท อ เพ ล ห ไท พ ท เอ ๐ ท )] ล เด ล ท อ ร อ 
เท ๐ ร 1 ร เว ล ฯ ส ะ ขอ ท ย ์ เอ ท % ๕ ๐ ส ่ อ เล ฟ์ ล ท ส ์ 
อ ท บ ์ อ ๐ เละ อ ข้า อ เก ย น ธร ะ ร ท อ อ ส ร . 


ห ล ั ก ก า ร ง อ ง ๐ เ ๓ ๐ % อ ๑ ท ล ร ท ท 1 
แบ ่ ง ย ่ อ ย อ อ ก เป ็ น 3 ป ร ะ หา ท ได ้ แก ่ 


ซึ ก า ร ใส ่ ใจ ท ํ า เร ื ่ อ ง เล ็ ก ๆ น ้ อ ย ๓ ให ้ ก ั บ ล ู ก ค ้ า 
ซ้ ก า ร แก ้ ไข ป ั ญ ห า ท ี ่ ผู ้ ใช ้ น ึ ก ไม ่ ด ึ ง ห ร ื อ เก ิ น ก ว ่ า ท ี ่ ค า ด ห ว ั ง , 
3. ก า ร ป ร ั บ บ ร ิ ก า ร ให ้ เห ม า ะ ส ม ก ั บ ส ถา น ก า ร ณ์ อ ย ่ า ง ถู ก ท ี ่ ถู ก เว ล า 


ไท 6 เท ท ๐ ๒ ๒ เอ ร ๐ ๐ อ เ ๓ ๐ 4 อ ท ล ร ท ห 1 ๐ ล ท | ว อ ส โห เส อ ส เท ะ ๐ 3 ล ๐ พ่ ๐ ท ร . 


๒ ธ ล ท เท ศ ล ะ ไฮ ท ขี อ ท % ๐ ฝ่า อ | แฟ ฝ ่ อ ฝ่า เท ต ร ๐! 6 น ระ ๐ ท่ ทา อ โร 

. ไห อ น ๒ เฮ ร ท ๐ อ ๐๐ ฟี ท ย ด ๐๒! ธ ท า ร ฝ้า ส ะ น ร อ ฮ ก ร ต์ ใส ท ๐ ! เล ผู เท อ ธ 
๐ ก อ ธ % ๐ อ อ ส ฝ่า อ แก่ อ % ๒ อ ๐ เล ฟี ๐ ท ร . 

. เค] น ร ผิ ท ย ป ้ ท อ ร อ ท / เ ๐ อ ! ๐ ร น ไ ฝ่า อ ร แน ล ฟ์ อ ท 
ล ะ ฝ่า อ ท ์ ย ู ทะ เว เล ๐ 6 อ ละ ฝ้า อ ก ท่ ย ท? พ ั ท ท อ 


ต ั ว อ ย ่ า ง เห ช่ น 

ก ร ะ จ ก ร ถ ย น ต ์ ใน !. ธ % น ร ท ุ ก ร ุ ่ น 

จ ะ ถู ก อ อ ก แบ บ ให ้ ป ิ ด ล ง อ ย ่ า ง ช้ า ๆ แล ะ เง ี ่ ย บ 

เฟ ม ื ่ อ ล ด ก า ร ร บ ก ว น ค น ใน ห ้ อ ง โด ย ส า ร 

เป ็ น ก า ร ใส ่ ใจ ใน ร า ย ล ะ เอ ี ย ด เล ็ ก ๆ บ ้ อ ย ๆ ให ้ ก ั บ ล ู ก ค ้ า 


ไช ล ท า แว 1 อ ะ 

ล แ เล % น ร ๐ ล โธ ร 

พ เฮอ ส ่ ธร เฮ ท อ ส ห ห ฝ้า อ @! อ ๐ ท ฑ์ ๐ เท ท ส ฮ่ อ พ ร 
ข้า ล ะ ร ! อ พ ร แย ท ข์ ๒ อ ๐ อ ๐ ! ๐ ร เท ศู 

+%6 ๐ ห อ ฮ ฝ น ๐ อ ท ๐ เร อ ก ็ ๐ ' เว ล ร ร อ ท ผู อ ก ร . 


พ เล แน 9 ๐ เต 6(92 53) 
แป ็ น แน ว ค ิ ด ก า ร อ อ ก แบ บ ร ถ ด ย น ต ์ 
โต โย ต ้ า แน ว ส ป อ ร ์ ต ค า ร ์ ท ุ ก ร ุ ่ น 


ภา ษา ณี ่ ป ุ ่ น แป ล ค ว า ม ห ม า ย ได ้ ว ่ า 

จ ั ง ห ว ะ ก า ร เต ้ น ง อ ง ห ั ว ใจ อ ะ ด ร ี ่ น า ล ี 
น พ ส ุ ่ ง พ ล ่ า น ” ส ื ่ อ ด ึ ง จ ิ ต ว ิ ญ ญ า ณ 
แห ่ ง ค ว า ม เร ้ า ใจ ท ี ่ โล ด แล ่ น อ ย ู ่ ใน ร ถ 
ส ป อ ร ์ ต ง อ ง โต โย ต ้ า ท ุ ก ค ้ น 


ต ั ว อ ย ่ า ง : 


ธ ถ ย น ต ์ @ ๐ ๓ ๐ แล ค แพ ่ ร 6 ธร ๒ ๐ 

ถู ก ส ร ้ า ง ขึ ่ น ม า เฟ พื ่ อ บ ่ ว บ อ ก ค ว า ม 
เป ็ น เอ ก ล ั ก ษ ณ ์ ง อ ง ร ุ ่ น เอ ส ส ป อ ร ์ ต 
ค ื อ “ขอ ด เย ี ่ ย ม ” “ส ุ ด ง ี ด ” 

แล ะ “น ่ า ต ื ่ น เต ้ น ” 


โด ย ร ถ ย น ต ์ ร ุ ่ น 6 ร ๒ ๐ ได ้ ร ั บ ก า ร 
อ อ ก แบ บ ม า โด ย เฉ พ า ะ เพ ื ้ อ ให ้ ต ื ้ น เต ้ น 
เร ้ า ใจ ท ั ้ ง ภา ย น อ ก แล ะ ภา ย ใน 


พ เล แน 9 ๐ เ ๒ (902653%) 
ไ 1 ร ล ส ต่อ ร เส ท ๐ ๐ ๓ ๐ อ ๒ ะ ๐ ล แ 
ไ โอ ห ท ๐ เล ร ๒ ๐ ๓ ๐ ร ๐ ล ร. 


ไท 6 )! ล ต ดล ท อ ร อ อ % ะ ก ธร ร เอ ท ร ็ อ ท 
“เท รอ ล ก ะ เว น ท า เว เท ย , ส ส่ เฮ ท ล พ ท 6 
เล ๐ เท ย ". โท เร ๐ ล เด! น เธ ร ป ท อ 6 ร เก ่ 6 
๐ อ % ๐ อ ท ท อ ท ะ เน ท ท เท ย ข้ า 1 ๐6 น ฮู ท 
ล แ โอ ท ๐ เล ร 0 ๐ โ 06 ๐ ล ร. 


๑ 


ค ว า ม ต ื ่ น เต ้ น เร ้ า ใจ 
ให อ ล ส์ (- ฝ ้ า น เท แว ท ย / , 


ไช % ล ท า เว 1 อ ะ 


ข ชู ท อ 1 ส ่ อ ท พ ์ แท ๐ ฝ้า ๑ ๕ ๐ ่ 6๐! เล / แ พ ่ ร 
๒ ธร ๐๓ 1 ร “อ % ๐ อ แอ ท ะ ,” “อ %! ห อ ท า อ ,” 
ล ท ส “อ % ๐ เพ ี ท ย .” 


โท 6 อ ธร ๐ ก อ ๐ ส ่ อ | พ ล ร 

ร 0 อ ๐ เก ิ ๐ ล ! แ ท ต่ อ ร เย ท อ ส 1! ๐ ๒ ๐๑ 

อ %6 ๐ เ พิ ท ย ล ท ส ๑ % ท ฟั ล เล น ์ ท ย ๐ ป ข่า 
เท ร เส ่ อ ล ท ส ๐ น ะ ธร เ ส อ. 


ง ผด, พ น พ า เล้ แอ ห ์ ' 
ป ร ี ณา น ั น ท ิ ก ุ ล ว า โ ิ ช 
5 ๐ ๐ ห 1 ธ ผ 6 ๕ พ อ ม ธ พ ล โค 


บ ร ร พ จ น ์ เต ็ ง ว ง ษ์ ว ั ฒ น ะ 


แร งา ง ง อ 2 
ต ร ี ร ั ต น ์ ก า ญ จ น ์ ก ม ล 
โพ เท ด ห ท บ พ ล ไห ค ผล ง แผ แ อ ห 
ชิ ต ิ ร ั ต น ์ ภู ่ ว ั ฒ น ว น ิ ช ย ์ 
แฉ ง เล ๑ 
พ ร ท ิ พ ย ์ จ ั น ท ร ์ ชั ย 


พ ห อ พ ม พ ไ เห ด เธ 5 ร อ พ 8 
ม ณ ฑ ิ ต า ท ร ั พ ย ์ ส ม บ ั ต ิ 


